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PRESENTACION

El presente informe recoge la experiencia del 3er Ateneo de Reflexion
y Formacién sobre Casos Criticos y Alto Riesgo “Repensar el rol en la
tarea de abordaje integral de las Violencias por Razones de Género:
hacia un tercer nivel de atencion”, desarrollado en tres talleres de tra-
bajo durante los dias 14 y 16 de septiembre y 11 de octubre del ano 2022.
De estas jornadas participaron los equipos técnicos y administrativos de
la Direccion Provincial de Situaciones de Alto Riesgo y Casos Criticos, de
la Direccién de Abordaje de Violencias Diferenciadas y Casos Criticos; de
la Direccion de Intervenciones en Situaciones de Alto Riesgo; de la Direc-
cion de Enlace Territorial para Situaciones de Alto Riesgo y Casos Criticos;
y de la coordinacion de Litigio Estratégico Feminista.

Tal como se ha subrayado en los informes precedentes, el espacio de
ateneo se instituye como una politica publica, un eslabéon fundamen-
tal en el diseno de politicas orientadas a la prevencion, el abordaje v la
erradicacion de las violencias por razones de género impulsadas desde
la Subsecretaria de Politicas contra la Violencias por Razones de Género
(SPCVPRG) del Ministerio de las Mujeres, Politicas de Género y Diversi-
dad Sexual (MMPGyDS) de la provincia de Buenos Aires .

TEl ministerio fue creado en diciembre de 2019 (Dec.N° 45/2020, Ley N° 15.164) por la decisidn poli-
tica del Gobernador Axel Kicillof.



Los Ateneos constituyen un dmbito de formacidn, andlisis v reflexion
sobre el abordaje de casos criticos vy de alto riesgo. Estan destinados a
los equipos técnicos e interdisciplinarios que asumen la tarea v la res-
ponsabilidad de los abordajes de situaciones de extrema complejidad,
por lo que resultan un dispositivo estratégico y esencial en el marco
del Sistema Integrado de Politica Publicas (SIPP, Res. N© 997/2020) .

A los fines de favorecer su comunicabilidad y optimizar los alcances
del informe, disenamos un itinerario de lectura que permite recorrer el
desarrollo de las jornadas de talleres que conformaron el tercer Ateneo
y sus distintos momentos, en diferentes apartados que dan cuenta del
trabajo realizado v la posterior labor de sistematizacion.

2 Disponible en: https://normas.gba.gob.ar/ar-b/decreto/2020/997/218813
URL consultada en noviembre de 2022.



INTRODUCCION

Durante las Ultimas décadas crecid el desarrollo de las politicas publicas
con mayores niveles de inclusion social como resultado de transforma-
ciones culturales, politicas, econdmicas, sociales y biopoliticas que emer-
gen de demandas impulsadas por diferentes sectores de la sociedad y
logran su incidencia a partir de la organizacion politica, social y territorial.
En paralelo v en continuidad con esos avances - que, vale mencionarlo,
en su mayoria estuvieron acompanados por definiciones politicas que
condujeron a reparaciones en materia normativa de ampliacion de dere-
chos ® vy se institucionalizan como politicas de Estado - se inicia un pro-
ceso de sistematizacion de la practica que conduce a una vasta produc-
cion de conocimiento tedrico sobre el diseno, la planificacion, la gestion
y evaluacion de politicas publicas como un campo disciplinar delimitado,
generando un acervo de literatura especifica sobre la temdtica desde va-
riados enfoques y matrices de pensamiento.

De tal forma, al momento de incorporar perspectivas tedricas que sitden
las politicas publicas y las acciones que alli se enmarcan, resulta clave
retomar algunas teorizaciones que permitan contextualizar el objeti-

3 Durante los tltimos veinte anos, periodo democratico en el que tuvieron mayor predominancia go-
biernos de identidades nacionales y populares (Néstor Kirchner (2003-2007); Cristina Fernandez de
Kirchner (2007-2011/2011-2015; Alberto Fernandez (2019 a la actualidad), se sancionaron un conjunto
de leyes que vinieron a dar respuestas a diferentes demandas sociales histéricas inscritas en lo que
el Gobierno nacional ha dado en llamar «Politicas de igualdad, inclusién y construccién de ciudada-
nia»; aunque con un marcado retroceso durante los anos 2015-2019, en los que gobernd la Alianza
Cambiemos. Entre estas normativas se encuentran: Ley 25.673 Programa Nacional de Salud Sexual
y Procreacion Responsable (2003); Ley N° 25.929 Parto Humanizado (2004); Ley 26150 Programa
Nacional de Educacion Sexual Integral (2006); Ley N° 26,130 Contraconcepcidn quirdrgica (2006); Ley
26.618 de Matrimonio igualitario (2010); Ley 26.743 de Identidad de Género (2012); Decreto nacional
1.006/2012 de Reconocimiento Igualitario (2012); Ley 26.862 de Fertilizacién Humana Asistida (2013);
Ley 27.610 Acceso a la Interrupcion Voluntaria del Embarazo (2020), entre tantas.



vo y alcance de las mismas, a partir de inscribirlas en paradigmas que
comprendan a las politicas publicas como una dimensidn que no queda
ajena a una nocion de Estado, al proyecto politico que lo atraviesa en
determinado momento histdrico, y a su rol en la sociedad. Es dedir, las
politicas publicas son el emergente de ciertos objetivos fraguados en un
determinado modelo de Estado que, a su vez, responde a pilares ideold-
gicos promotores de una légica de organizacion social para la cual estara
orientado el diseno de sus politicas.

En este sentido, la creacion del MMPGyDS de la provincia de Buenos
Aires constituye una definicion de institucionalidad para la conformacion
de politicas publicas que se define a partir de reconocer la desigualdad
que histéricamente viven las mujeres y LGTBI+, cuya raiz es una organi-
zacion social patriarcal como problema central, estructural y, a la vez, de
resolucién prioritaria, para lo cual no alcanza con una lectura diagndstica
de larealidad, requiere brindar respuestas concretas e integrales para ini-
ciar un proceso de disminucién de brechas y de acceso a derechos. A su
vez, se entiende que las respuestas a los problemas sociales siempre son
enfocadas desde una dimensién politica, como Unica alternativa posible
para su solucion.

Podemos afirmar que la conformacién del Ministerio es una definicién
politica (nunca exenta de tensiones), que se inscribe en un paradigma
que comprende a la realidad social desde una perspectiva de género y
Derechos Humanos. Esto permite visibilizar que las desigualdades eco-
nomicas, politicas, sociales y culturales implican una desigualdad de los
derechos humanos fundamentales y profundizan las condiciones de vio-
lencia estructural que atraviesan las mujeres y diversidades. Entonces, la
resolucion debe ser integral, asumiendo como prioridad en la accion el
desarrollo de politicas publicas orientadas, fundamentalmente, a generar
dispositivos para la prevencion, la asistencia v la erradicacion de las vio-
lencias por razones de género (VPRG) con el objetivo de promover una
sociedad libre de violencias; asi como también, desarrollar una politica
solida y sostenida en el tiempo que garantice el acceso a derechos para
todas las mujeres v diversidades.



“El gobierno, que es quien representa al Estado, tiene la responsabilidad
de motorizar (...) dar curso desde multiples frentes hacia la garantia de
los DD.HH, para dar giro hacia una planificacion/programacion basada
en derechos. Se trata de un espacio de disputa, donde la participacion
de las personas es fundamental para lograr cambios que deben estar
acompanados por la opinion publica, una legislacion v politicas publicas
adecuadas” (Bruno, 2017).

En este encuadre, las politicas publicas son entendidas como un con-
junto de decisiones que se orientan a resolver problemas cuya solucién
es considerada de interés o beneficio publico; que han sido decididas
por autoridades publicas legitimadas; que son ejecutadas por agentes
del Estado en asociacidon con otras y otros actores sociales (econdmicos,
politicos, civiles) y tienden a impactar en el ambito social, generando ac-
ciones y reacciones a lo largo de su proceso de implementacion (Zeller;
2007; Amaya, 2010).

A la vez que se plantean como acciones concretas para efectivizar y ma-
terializar los derechos humanos, entendidos como una proyeccion dina-
mica respecto de un conjunto de valores y expectativas que la poblacion
va consensuando para construir el nlcleo ético que articula la practica
politica en el marco de una democracia avanzada (Gras, 2011).

Cristalizar este posicionamiento permite revisar en perspectiva las poli-
ticas que se desarrollan desde la Direccién Provincial de Situaciones de
Alto Riesgo v Casos Criticos como acciones planificadas e integradas en
un programa que responde a esta matriz v, por lo tanto, orienta sus ob-
jetivos en esa proyeccion. La planificacion como herramienta de trans-
formacién politica implica generar recursos e instrumentos para diag-
nosticar la realidad y proponer lineamientos que permitan responder a
los nudos problematicos que se aspiran a resolver. “La planificacion en
politicas publicas requiere de organizar planes, programas y acciones de
gobierno ejecutados en una determinada direccionalidad, la cual orienta
el camino del gobierno en ejercicio del poder” (Bruno, 2017).



3.

FUNDAMENTACION

Los Ateneos de Reflexidn y Formacion de Casos Criticos y Alto Riesgo: un dispositivo para
el fortalecimiento, la profesionalizacion vy el cuidado de los equipos de abordaje integral
de las VPRG.

Tal como se senald, el diseno vy la gestidn de politicas desde un enfo-
gue de género y de Derechos Humanos implica no sélo asumir un po-
sicionamiento politico frente a las desigualdades vy sus consecuentes
inequidades de género, sino también reconocer y denunciar sus da-
nos y gestionar acciones estratégicas para revertirlos. Inscripta en este
posicionamiento, la propuesta de los Ateneos de Reflexidén y Forma-
cion resulta, ademas de una herramienta para mejorar las estrategias
de intervencion y planificacion politica e institucional de fortalecer las
estrategias de cuidados de los equipos que llevan adelante la tarea de
atencidn de situaciones de alto riesgo y casos criticos, sostenidas desde
una perspectiva de abordaje integral de las VPRG. Se asume a las VPRG
como una problematica multicausal y multidimensional que requiere
para su atencién un cambio de paradigma que contemple, no solo a
quienes padecen las violencias y discriminaciones, sino también a quie-
nes las ejercen (MMPGyDS, 2021).

Por otra parte, es importante destacar que los abordajes nunca se dan
de manera aislada. Se conforman estructuras de funcionamiento que
intervengan de manera articulada generando y fortaleciendo relaciones
interinstitucionales, intersectoriales y con un enfoque interdisciplinario
en pos de la prevencion, la sancién vy la erradicacion de las VPRG (2021).
Por consiguiente, es fundamental priorizar una politica de cuidado des-



tinada a quienes tienen responsabilidad en la tarea de atencidn e inter-
vencién, reconociendo su relevancia como eslabon clave en este proceso.

De esta forma, los Ateneos de Casos Criticos y de Alto Riesgo se inscri-
ben en la estrategia de consolidacion y fortalecimiento de los equipos
interdisciplinarios, por lo que es de suma importancia garantizar su con-
tinuidad a mediano y largo plazo. A la vez, surgen como un dispositivo
para analizar, revisar, problematizar y poner en tension la propia tarea
de abordaje.

En este sentido, y como parte del desarrollo de estas politicas, la dimen-
sién de la evaluacion cobra un valor central como practica constante de
estos procesos, ya que obliga a un ejercicio de revisién permanente y
transformacién de lo que debe modificarse, optimizarse y/o reformular-
se. Al mismo tiempo implica poner en valor la miraday la voz de los equi-
pos interdisciplinarios en relacion a los abordajes y las respuestas que
surjan en la implementacion de los Ateneos, dando lugar a que se gene-
ren capacidades para propiciar nuevas herramientas de intervencion en
pos de fortalecerlas. Metodoldgicamente, consideramos a la evaluacion
como “una practica politica y técnica de construccion de analisis y comu-
nicacion de informacion prioritaria para mejorar aspectos de la definicion
e implementacién de las politicas publicas. Es en si misma, un proceso
de aprendizaje sobre la gestidn, a través de la reflexidn critica sobre los
aciertos y errores cometidos” (Amaya, 2005).

Revisar, repensar, reorientar.

Enfocarse en la evaluacion no implica solamente pensar en resultados,
sino en términos de procesos. Desde esta perspectiva se leen y analizan
los alcances de las reflexiones y conclusiones del 19y 20 Ateneo de Casos
Criticos y se dan lugar a la revision en una clave temporal diferente, en
la que se puede proyectar y tomar lo actuado como un potencial para
reencauzar aquellos aspectos que, transcurrido un tiempo, es necesario
reactualizar.
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Como parte de ese proceso que implica dar lugar a los cambios, revi-
sarlos y repensar la propia practica, se considera estratégico trascender
la escena del andlisis de casos como herramienta metodoldgica Unica y
central del dispositivo de Ateneo, para dar paso a un momento de exigir
(nos) mayor profundizacién y produccion tedrica que, ineludiblemente,
dara lugar a un replanteo de los roles y la tareas hacia el interior de los
equipos interdisciplinarios, pero también hacia afuera, en el marco de la
articulacién interinstitucional que demandan los abordajes integrales de
Casos Criticos y Alto Riesgo.

A modo de clarificar estas ideas, y de comprender esta propuesta anali-
tica, se recuperan algunos lineamientos que surgen de las conclusiones
finales del 2° Ateneo de Reflexién y Formacion de Casos Criticos v Alto
Riesgo realizado durante el 2021y que, sin dudas, hospedan el trabajo de
la primera experiencia llevada a cabo en 2020:

“Sobresale la necesidad de trascender los ambitos de reflexion, forma-
cion y dialogos hacia otras dreas de la Subsecretaria de Politicas contra
las VPRG, del Ministerio y con areas de género de otros organismaos pro-
vinciales y en los territorios, con el fin de conocer su funcionamiento y
fortalecer las articulaciones interinstitucionales y perspectivas de abor-
daje comunes. Demanda que se relaciona al planteo recurrente por par-
te de los equipos respecto de la dificultad en estos vinculos y gestiones
con otras actoras y actores, identificandose como una de las principales
limitaciones en los abordajes”.

m



“Se visualizan dificultades en lo que respecta al ejercicio reflexivo y ana-
litico por parte de los equipos. Si bien al tratarse de grupos numerosos
esta dinamica es variable, se identifican ciertas resistencias al momen-
to de profundizar en el trabajo de anadlisis y sintesis conceptual que re-
quiere la instancia de ateneos, complejizando la posibilidad de poner
en tension y problematizar la propia tarea. En consecuencia, quedan
parcialmente relegadas del analisis las dinamicas internas de funciona-
miento y se concentra la atencion en los organismos, actoras y actores
‘externos” a la Direccion Provincial lo que, ademas, puede dar lugar a
evaluaciones parcializadas y diagndsticos imprecisos”.

‘Finalmente, se asume que estas dimensiones forman parte de un pro-
ceso de profundizacion formativa y reflexiva al interior de los equipos,
que apuntala y afianza la perspectiva de abordaje integral de las VPRG
como resultado de la estrategia politico institucional de la Direccion
Provincial y de la Subsecretaria de Politicas contra las Violencias por
Razones de Género. De tal modo, se cristaliza un proceso de transfor-
macion en varios niveles y, como tal, resulta complejo, gradual y no
exento de tension (o no siempre uniforme) lo cual, lejos de evaluarse
con una connotacion negativa, se visualiza en términos de oportunidad
y crecimiento” .

4Recuperado del Informe Final del 2° Ateneo de Reflexion y Formacién sobre Casos Criticos: “Proble-
matizar la tarea: hacia una mejora de calidad en el Abordaje de casos de situaciones de alto riesgo y
casos Criticos de las violencias por razones de género” (2021).

Disponible en: https://www.gba.gob.ar/mujeres/informes



OBJETIVOS DEL ATENEO

La planificacion de cada Ateneo tuvo un tiempo de (pre) construccion y
de (post) produccion. Revisar los objetivos propuestos para cada uno fue
fundamental para el ejercicio de vigilancia y coherencia metodoldgica y
epistemoldgica. Concebimos que el planteo de objetivos brinda la posibi-
lidad de revisar, evaluar lo proyectado y enlazar una linea de continuidad
con las instancias previas.

Desde este enfoque, con el 3° Ateneo nos propusimos alcanzar los
siguientes objetivos:

e (arantizar un trayecto de continuidad entre el 1er y 2do Ateneo de
Casos Criticos y de Alto Riesgo.

e Promover un ejercicio de profundizacion conceptual sobre no-
ciones especificas que surgen como parte de las conclusiones de
otras instancias de trabajo de formacion y cuidado y que se evalia
necesario robustecer.

e Problematizar acerca de las implicancias de los diferentes niveles
de atencidn en VPRG.

e (onstruir un marco conceptual de referencia hacia el interior de
los equipos interdisciplinarios que sintetice los ejes transversales
y nodales de los abordajes.

® Reflexionar en torno a las competencias, responsabilidades, limi-
taciones de sus roles y funciones en relacion a las intervenciones.

13



S.

ENFOQUE TEORICO

La construccidn tedrica como herramienta clave para fortalecer las intervenciones vy re-
pensar los niveles de atencion en VPRG.

A partir de considerar los fundamentos que enmarcan la propuesta de
esta nueva edicion de Ateneo de Casos Criticos y Alto Riesgo se con-
sidera prioritario destacar algunas cuestiones que abonan a una com-
prension de este dispositivo desde una perspectiva estratégica e integral
de las politicas publicas. Como se senald, los ateneos forman parte del
diseno de una estrategia integral de formacién, capacitacion y evalua-
cion de la gestion de la Direccion Provincial en las que estos ambitos
formativos, de andlisis y revision de la tarea que realizan a diario los equi-
pos interdisciplinarios se constituyen en un didlogo complementario con
otras herramientas y dispositivos disenados en funcién y orientados por
los mismos objetivos: fortalecer, profesionalizar y consolidar la tarea de
abordaje integral de las VPRC.

Desde esta concepcion, las capacitaciones permanentes, los talleres de
reflexion y politicas de cuidados como los propios espacios de ateneo, se
desarrollan de manera articulada y subsidiaria entre si, es decir, son he-
rramientas complementarias que se revisan vy articulan en forma cons-
tante, con el claro objetivo de optimizar cada uno de estos dispositivos
(en términos del tiempo y los recursos) como también de perfeccionarlos
en pos de mejorar los alcances de sus logros v resultados.



En esta clave, es fundamental recuperar y poner en valor las ins-
tancias de trabajo mencionadas que dejan un saldo favorable en
relacion a:

® Reconocer potencialidades hacia el interior de los equipos que
permiten re-disenar estrategias en la metodologia de trabajo.

e |dentificar demandas especificas de los equipos sobre intereses vy
prioridades de formacion.

® Relevar nudos criticos en |a tarea que son necesarios trabajar a los
fines de fortalecer las intervenciones.

e Visualizar obstaculos provenientes de circuitos externos a la Direc-
cion Provincial y que tienen su impacto en la labor cotidiana.

Es oportuno remarcar que esta indagacion y este analisis resultan po-
sibles gracias al trabajo de sistematizacion y de produccion de cada una
de estas instancias que permiten ordenar y jerarquizar los alcances y
conclusiones de cada @mbito, evitando caer en la reiteracion de lineas de
accion que, en lugar de fortalecer, terminan por saturar las capacidades
vy habilidades de los equipos.

De esta manera, el 3° Ateneo se enfocd en un trabajo de reflexion y pro-
fundizacion conceptual centrada en el andlisis de casos como metodolo-
gia a partir de problematizar las nociones de: roles y funciones, profesio-
nalizacion de la tarea y niveles de atencidn. De estos ejes se desprendid
la seleccion, lectura y analisis de los casos a través de la construccion de
disparadores que buscaron promover la reflexion en esa direccion.

15



6.

PROPUESTA GENERAL

Para |a tercera edicién de ateneos se dispuso la realizacion de jornadas
de trabajo diferenciadas para cada una de las direcciones que confor-
man la estructura de la direccion provincial. En esta etapa de consoli-
dacién en cuanto a estructura, dreas y profesionalizacion de los equi-
pos interdisciplinarios se considera una oportunidad continuar con esa
dindmica, ya que permite afianzar el sentido de pertenencia identitaria
de los equipos interdisciplinarios en cada espacio y sus respectivas li-
neas de accion.

De tal modo, se planificd la realizacién de una jornada de taller por
cada direccion, tomandose un caso para cada encuentro. Si bien se
dieron variaciones en cuanto a las dindmicas planificadas de acuerdo a
las especificidades de cada equipo, por ejemplo: Femicidios/Transfemi-
cidios, Litigio Estratégico Feminista, Dispositivos Duales Electronicos,
etc, la propuesta de trabajo fue transversal a los tres talleres.

Finalmente, vale mencionar que en esta oportunidad se solicitd a una
trabajadora de cada una de las direcciones que hiciera una seleccion
de posibles casos para analizar y que realice un registro del trabajo en
talleres para su posterior sistematizacion.

6



Dinamica de trabajo: roles y definiciones estratégicas.

En linea con lo expuesto anteriormente y en funcidn de los objetivos
proyectados, cuya centralidad gird en torno a promover la reflexion
de los equipos respecto a las implicancias de los diferentes niveles de
atencion en VPRG, a las competencias, responsabilidades vy limitacio-
nes de sus roles y funciones, v a construir un marco conceptual de
referencia transversal a los abordajes; se disend una propuesta de tra-
bajo que incorpord un momento de exposicién conceptual sobre esos
ejes a cargo de referentas en la tematica, que si bien no forman parte
de la direccion provincial, por su trayectoria en el abordaje integral de
situaciones de violencias, pudieron dar cuenta de un bagaje tedrico y
metodoldgico solido, en profundidad y especifico respecto a la tarea
cotidiana de los equipos.

Esta decision se basa, principalmente, en las instancias de evaluacion
de los anteriores ateneos, en los que se observaron dificultades por
parte de los equipos ante las propuestas de ejercicios de desarrollo
conceptual lo cual, lejos de resultar un impedimento, permitié introdu-
cir ciertas modificaciones en la planificacion a los fines de otorgar una
continuidad en los resultados esperados, ajustando la metodologia vy
dindmica del taller. A tales fines, se convocé a Leticia Locio, psicéloga y
directora provincial de Abordaje Integral de las Violencias por Razones
de Género del Ministerio de las Mujeres, Politicas de Género y Diver-
sidad Sexual de la provincia de Buenos Aires, y a Alicia Gugliarmelli,
psicéloga feminista y confundadora de Antigona °.

5 Antigona es una ONG de la ciudad de Necochea, dedicada a brindar acompanamiento a mujeres y
diversidades en situacion de violencia por razones de género.



En la misma linea, se programaron dos instancias mas que articularon
con la explicitada. Por un lado, una propuesta de encuadre, que con-
sistio en el desarrollo expositivo por parte de la coordinadora de una
serie de categorias consideradas nodales en los abordajes de casos, de
modo de lograr un momento pre analitico, de elaboracién conceptual
colectiva, a la vez que situarnos desde una perspectiva tedrico-politica
al momento de definir las estrategias de intervencion.

Por otro lado, previo al analisis de los casos, se propuso un ejercicio
practico, descontracturante, cuyo propdsito fue indagar respecto a Ia
produccion subjetiva acerca del rol y la funcion de cada una y cada
uno en su area de trabajo respectiva, como asi también el de |a propia
direccién en su constitucion. Se tomd como herramienta para la dina-
mica la representacion de una escena, de la que participaron algunas y
algunos integrantes de manera voluntaria.

8



ESTRATEGIA METODOLOGICA

Taller tedrico-practico.

Como se sostiene desde el primer Ateneo en 2020, se dio continuidad
a la modalidad de taller como diseno metodoldgico. Esta herramienta
configura un espacio pedagdgico que habilita la posibilidad del intercam-
bio de conversaciones, experiencias, pareceres y saberes entre sus par-
ticipantes, asi como promueve y estimula la escucha colectiva e impulsa
la distribucién equilibrada de la palabra, en pos de alcanzar un objetivo
concreto que siempre es subsidiario de un aprendizaje compartido y con
la centralidad en el andlisis y la reflexidn colectiva.

A respecto, Oscar Jara expresa que “la posibilidad de aprender de las
practicas como fuente de aprendizaje, resulta un desafio metodoldgico,
técnico y, fundamentalmente, politico: permite construir capacidades y
poder” (Citado en Isa, Zapata 2009; pp.49). De acuerdo a esta mirada
que nutre a la metodologia de la sistematizacion de experiencias -como
un ejercicio de evaluacion de lo acontecido desde una matriz tedrica
particular-, la revision del ambito del taller concluye en lo provechoso y
acertado de la herramienta al ponderarse, fundamentalmente: niveles
de participacién, posibilidad de garantizar la escucha colectiva, consoli-
dacion del trabajo en equipo y alcance de los objetivos previstos. Desde
este encuadre, se apunta a generar un espacio que habilite la circulacion
de la palabray un equilibrio en el intercambio, pero sin perder de vista los
entramados discursivos, cuyo analisis nos otorga la posibilidad de acce-
der a las significaciones sociales que se materializan y son comprendidas
en tanto practicas, lo cual demanda hacer objetivable el plano subjetivo
al que sdlo tiene acceso el propio sujeto (MMPGyDS; 2021).
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APERTURA

PRESENTACION
CONCEPTUAL

Estructura del Ateneo.

A partir de esos lineamientos, a continuacion se expone la diagrama-
cién que se disend para las jornadas de talleres:

1° MOMENTO

Las autoridades y coordinadora presentan el espacio
y destacan el trabajo que se realiza en los ateneos desde el 2020.

En esta instancia se generd una exposicion tedrica que brindé un encuadre del rol

y la tarea de abordaje de situaciones y casos criticos y de alto riesgo, conformando
un hilo conductor con el trabajo iniciado en el taller de politicas de cuidado.

El fin fue tender un puente y una continuidad en el andlisis de los equipos que logre
profundizar y optimizar sus reflexiones, anclando en sus propias practicas.

2° MOMENTO

DESARROLLO

EJERCICIO
PRACTICO:
DINAMICA
DE TRABAJO
GRUPAL

Exposicion conceptual. Reposicion e historizacion del trabajo de formacion

desde el inicio de la gestidn Se recuperaron los diferentes ambitos de formacion

y cuidados al generar un enlace tedrico entre las principales categorias que,

desde la perspectiva del abordaje integral que establece la Subsecretaria de Politicas
contra la Violencias por Razones de Género en el marco del Sistema Integrado

de Politicas Publicas (SIPP) encuadran la tarea de los equipos técnicos

e interdisciplinarios. A partir de ello, se dio paso a un trabajo de ejercicios

reflexivos, previo al analisis de casos.

Se promovié una instancia practica grupal con el propdsito de disparar la reflexion
en relacién a las delimitaciones de la propia tarea en el drea y de la Direccién Provincial.
A tal fin, se propuso una dindmica Itdica de representacion de roles.
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3° MOMENTO

ANALISIS
Y REFLEXION:
PRESENTACION
Y ANALISIS
DEL CASO

Se expuso el caso seleccionado previamente por la responsable de cada equipo
y los disparadores para la reflexion.

Se conformaron los grupos y se compartieron

una serie de interrogantes propuestos en funcion del caso para problematizar

y reflexionar colectivamente. La responsable de cada equipo asumié la tarea

de registro para luego socializar en la instancia plenaria.

Sobre este punto vale aclarar que, si bien el rol de la coordinadora general

del ateneo es promover el andlisis, orientarlo y llevar adelante un registro

de los intercambios, se buscé que la responsable de cada una de las direcciones
realice |a tarea de co-coordinacion y relatoria, con el fin de complementar y optimizar
la labor de sistematizacion posterior en funcién de la realizacion de este informe.

4° MOMENTO

PLENARIA
Y CONCLUSIONES
PRELIMINARES:
EXPOSICION
PLENARIA SOBRE
LAS CONCLUSIONES
DE CADA GRUPO

CIERRE

Se retomd la instancia grupal para dar paso al intercambio entre las reflexiones

de los grupos, buscando identificar aspectos comunes, nudos criticos, ideas recurrentes
y transversales, como asi también identificar particularidades y elementos
diferenciadores de cada uno.

A partir del registro de los intercambios, la coordinadora compartié algunas ideas
generales de lo expuesto como sintesis de un primer nivel de analisis sobre los casos,
que luego se recuperaron en la elaboracion de este informe.

En el cierre se destacaron los aspectos salientes del Ateneo y la coordinadora general
compartid unas palabras en las que expuso una breve evaluacion de la experiencia.
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LOS CASOS

Caso M.H.M | Direccién de Enlace Territorial para Casos Criticos.

En diciembre de 2021 M.H.M se comunica con la Linea 144 para pedir
asesoramiento, acompanada por una vecina.

M.H.M tiene 47 anos, es oriunda de Bolivia, habla espanol parcialmente,
no tiene teléfono y tiene dos hijos (9 y 10 anos) en comun con el agresor
con quien convive, junto a otros dos hijos de él. El agresor ejerce vio-
lencia fisica, psicoldgica, doméstica y econdmica. M.H.M es totalmente
controlada por él 'y sus hijos.

En el ano 2019, acompanada por la institucion escolar a la que concurren
su hija y sus hijos, M.H.M realizo la primera denuncia por violencia ha-
cia ella y los menores. Luego estuvo junto a ella y ellos en un Hogar de
Proteccion Integral (H.P.I) por el término de tres meses. Posteriormente
retornaron al domicilio v la situacién empeora.

La vecina sospecha que los menores sufren abuso sexual (por ciertos
comportamientos que darian indicios). Comentan que el agresor retiene
el teléfono de M.H.M asi como el dinero que cobra de la Asignacion Uni-
versal por Hijo y del Programa de ayuda econdémica “Potenciar Trabajo’.

Desde la Linea 144 se las asesord para que realicen las denuncias y tome
intervencion el area de género municipal (AG). Se informa al Servicio Lo-
cal de Atencion de la Ninez de Los Hornos la posible situaciéon de abuso
sexual de los menores. Paralelamente, M.H.M realizé la denuncia por los
abusos en la Direccién Departamental de Investigaciones (DDI).



Posteriormente ingresé nuevamente a un Hogar de Proteccion Integral
junto a su hija y sus hijos mientras se solicitaban medidas de proteccién
contra el agresor. Comenzo el acompanamiento del AG v solicitaron al
Juzgado de Familia interviniente la incorporacion al Programa de Dispo-
sitivos Duales Electrénicos (DDE). En el mes de diciembre se pudo reali-
zar laincorporacion al Programa de DDE, en el marco de dicho programa
M.H.M continué acompanada por el AG.

En el mes de marzo de 2022, M.H.M realizd la devolucion voluntaria del
dispositivo rastreador en el AG, manifestando que se iba de urgencia
a vivir a Bolivia con sus hija y sus hijos debido a que su madre estaba
enferma.

Desde el equipo de la direccién de Enlace Territorial se consultd al AG
sobre el asesoramiento a M.H.M acerca de los permisos que se le reque-
rirlan en la frontera para viajar con la menor y los menores y las conse-
cuencias legales de hacerlo sin los permisos requeridos. Desde el A.G
manifestaron haberla asesorado.

La vecina de M.HM dejé de contestar los llamados v, posteriormente,
manifestd que M.H.M habia retomado el vinculo con el agresor.

Se solicitd el cese del Programa DDE al Juzgado interviniente desde el
cual se cité a M.H.M a una entrevista con el cuerpo técnico a la que no
concurrio. Actualmente, el agresor se encuentra monitoreado, y no asis-
te al dispositivo de masculinidades.

Caso V.D.C | Direccidn de Intervenciones en Situaciones de Alto
Riesgo.

En marzo de 2022 V.D.C, una mujer de 50 anos, con dos hijos menores en
comun con su pareja agresora, sufrié lesiones con arma blanca en zona

térax y brazo. Una vez trasladada al Hospital, fallecio.

El equipo de la direccion recibid un parte preventivo del Ministerio de
Seguridad de PBA, en el que se relata la situacion y de ahi se dispone Ia
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aprehension del agresor de V.D.C. Al consultar a la Receptoria General de
Expedientes, se conocen antecedentes judiciales.

Desde la fiscalfa interviniente indican que la causa estd caratulada como
“Homicidio doblemente agravado por el vinculo y por ser perpetrado por
un hombre hacia una mujer”. El imputado se encuentra detenido.

El equipo consulta con la Fiscalia General y se informa la existencia de
causas penales entre las partes: 14 causas entre los anos 2012 y 2022, de
las cuales surgen los siguientes delitos: lesiones leves, lesiones agrava-
das, amenazas, dano, desobediencias, resistencia a la autoridad.

El equipo se comunica con el A.G, que describe a la pareja como “conflic-
tiva" y al agresor como alguien en constante conflicto con la ley penal.
Refieren haber tomado conocimiento del caso en marzo de 2021y, al
haber menores de por medio, lo tomaron en conjunto con el Servicio
Local. Expresaron la dificultad con el caso debido a la reticencia de ella a
realizar tratamientos vy a recibir ayuda. Al no tener teléfono, el nexo con
el AG era la hija que vive en Bahia Blanca. También refiere que V.D.C no
respetaba las medidas puestas en su propio favor, incluso mencionan
violencia cruzada. Mencionan escasez de recursos econdmicos, con tra-
bajos informales por parte de ella y su agresor.

El equipo de la direccidn se comunica con el Juzgado de Familia intervi-
niente e indican que todas las causas se encuentran archivadas. Sola-
mente en la causa del ano 2016 se habian dictado medidas de proteccidn
(prohibicién de acercamiento). En las otras, las partes no se presentaban
cuando la'y lo citaban, por lo que fueron archivadas.

Se establecid comunicacion con la hija de V.D.C, quien se encuentra al
cuidado de sus tres hermanos, aunque son cinco hermanos fruto de Ia
relacion entre ella y él. Indicé que todos acordaron que fuera ella quien
tuviera el cuidado de los ninos.

Sobre Ia hija de V.D.C se pudo precisar que presenta recursos simbolicos
y materiales para recibir a sus hermanos. Las familias materna y paterna
le dieron dinero y pusieron a disposicion recursos econémicos.
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El equipo se comunica con el Centro de Acceso a la Justicia (CAJUS) de
la zona para acordar mesa de trabajo. En comunicacion con la UFl inter-
viniente indican que se fijo fecha para declaraciones testimoniales. Le
tomaron declaracién testimonial a la hija mayor v a otra de las menores,
para acreditar la situacidon de violencia por razones de género que sufria
V.D.Cy asi poder solicitar la prision preventiva.

Se realiza Mesa Técnica de Trabajo de la que participan: Area de Politicas
de Género del municipio, Servicio Local de Ninez del municipio, Servicio
Local de Ninez y CAJUS del municipio de residencia de la hija mayor, v la
Direccion de Intervenciones en Situaciones de Alto Riesgo.

Se acuerda la gestion de patrocinio letrado para la hija mayor por parte
del CAJUS a los fines de tramitar la guarda de sus hermana/os vy ase-
soramiento y articulacién con Salud para acompanamiento psicoldgico.
Desde el A.G se solicita tramitacion del Programa de Acompanamiento
Integral ante Femicidios, travesticidios y transfemicidios (PAIF).

Desde el Servicio Local se brinda un espacio de contencién para las y los
ninosy adolescentes y las gestiones administrativas. Desde la Direccion
de Intervenciones se realiza sequimiento de la causa penal y se trabaja
en la presentacion judicial a los fines de informar las causas previas.

El 26 de abril de 2022, el juez interviniente dictd la prision preventiva del
agresor.

Caso S.E | Direccion de Abordaje de Violencias Diferenciadas y Ca-
sos Criticos.

El caso fue remitido por el drea de género (AG) del lugar. La direccién in-
tervino desde febrero hasta julio del 2021. Se articuld con organismos del
territorio (A.G, Servicio Local y Salud) y con el Poder Judicial. Se realizaron
entrevistas, informes, articulaciones y mesa de trabajo.
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El caso se recibe en febrero de 2021 derivado por la directora del AG
(que manifiesta haber recibido el caso por una Organizacién No Guber-
namental (ONG) local). S.E tiene 19 anos, v a partir de las entrevistas
realizadas por la ONG e informada por el A.G, diagnostican un alto grado
de vulnerabilidad por maltrato en el seno de su familia: discriminacion
por parte de su madre, su padrastro y sus hermanas, con quienes no
comparte padre ya que no es hija del matrimonio actual.

A su vez, se identifica un noviazgo violento, embarazo adolescente e in-
tento de femicidio hacia ella y su hija -en ese entonces bebé-, por parte
del padre de la nina. El agresor es detenido a raiz de este delito v, al
momento de la intervencion, estd pronto a cumplir su condena, por lo
que S.E manifiesta temor de que vuelva a agredirla, tal como la amenazé
al finalizar el juicio. S.E no termind sus estudios secundarios y no tiene
trabajo.

Su madre la echd de su casa, pero quedd a cargo de su nieta. Le impide
verla o, si lo hace, es bajo maltrato continuo hacia S.E. Existe una posibi-
lidad de quedarse sin el subsidio de alquiler que le brinda el municipio. Se
conoce que S.E cobra la AUH vy la Tarjeta Alimentar, ingresos con los cua-
les aporta a la alimentacién, vestimenta y cuidado de su hija. También
percibe el plan Progresar, pero no es suficiente para poder estudiar sin
trabajar. S.E esta bajo tratamiento psiquidtrico, con medicacion y refiere
tener problemas en cuanto a la alimentacién, lo que atribuye a su situa-
cion de angustia. Se conoce que tuvo tres intentos de suicidio.

A principios de febrero el equipo de la direccion se comunicé con la direc-
tora del AG, quien les brindd datos del agresor. También les manifestd
gue la municipalidad ofrecié pagar el alquiler hasta marzo, ya que tenia
la condicion de poder vincularse con su hija, pero esta vinculacién no
sucedio.

Se realiza mesa de trabajo con la participacion del A.G, la directora Regio-

nal del MMPGyDS, el Servicio Local, la directora de Ninez, Salud Mental,
Accidn social, y equipo de la direccién de Abordaje de Violencias Diferen-
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ciadas y Casos Criticos. En este ambito se aclard que en el mes de julio el
agresor cumpliria la condena y que la madre de S.E tiene la guarda pro-
visoria de la nina, de lo cual S.E no fue notificada, tampoco de las salidas
transitorias del agresor.

Dado el alto riesgo de la situacion, el equipo de la direccion acuerda ar-
ticular con el Juzgado de Ejecucion Penal y averiguar respecto al cum-
plimiento de la pena y las actuales salidas transitorias. Ademas, con el
Juzgado de Familia para que disponga como medida de proteccion el
Dispositivo Dual Electrénico (DDE) y recabar informacion respecto a la
guarda provisoria; también averiguar si el agresor realizo el tratamiento
en el Programa “Deconstruyendo masculinidades”.

Se establecio comunicacion con el titular del Juzgado de Ejecucion Penal
e informd que, al momento de la intervencién, estaba por firmar la reso-
lucion de la libertad asistida del agresor.

Desde la direccion se presentd un informe al juzgado con la opinién de la
inconveniencia de las salidas, a los efectos de contar con mayor tiempo
para la intervencion. En este sentido, se resolvid la suspension momen-
tanea de las salidas transitorias del agresor a raiz del informe enviado
por este Ministerio, el cual se dio vista a la fiscal y a la unidad de defensa.
En mayo ingresa un oficio del Juzgado de Ejecucion Penal dirigido a la
Direccién de Seguridad con una resolucion en la que se dispone lo si-
guiente: a) Deniega la libertad asistida al agresor; b) Revocan las salidas
transitorias de las cuales gozaba; y ) Reiteran inclusion al Programa de
Masculinidades al cual nunca habia asistido. También se informa que la
pena impuesta vencia en julio del 2021.

Al considerar el vencimiento de la pena ese mes, se solicitara la prohibi-
cion de acercamiento, tal como se acordd en la Mesa de Trabajo. Ademas,
se habld acerca de la posibilidad de implementar el DDE. Se solicita dicha
medida al Juzgado de Paz y se da intervencion al equipo del Programa de
DDE. S.E y al agresor fueron incluidos en dicho programa.
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9.

ANALISIS

Con el propdsito de reponer el desarrollo analitico del trabajo en talleres
y dar cuenta de las reflexiones iniciales, compartimos una sintesis de las
diferentes jornadas, organizada en tres momentos: en el primero se pre-
senta un recorte de las exposiciones de encuadre tedrico por parte de las
referentas v de la coordinadora general; luego se comparten los puntos
salientes del ejercicio practico a partir de la representacion de roles; v, fi-
nalmente, se da paso a las conclusiones del analisis de los casos a partir de
recuperar los aportes mas significativos y considerados transcendentes.

Encuadre tedrico.

A modo de introduccion, las expositoras realizaron un breve recorrido por
el Sistema Integrado de Politicas Publicas para el abordaje de las violen-
cias por razones de género, como metodologia propuesta desde la Pro-
vincia de Buenos Aires: prevencion, atencion y salidas de las violencias El
mismo se basa en politicas publicas Integrales, Interinstitucionales, Inter-
sectoriales e Interjurisdiccionales que promueven la construccién de redes
locales y regionales.

Luego expusieron sus principios rectores:

® Mujeresy LGTBI+ como sujetas y sujetos de derecho y, por lo tanto,
de decision.

e Entender los procesos de salida de las violencias como procesos sin-
gulares. Respetar los tiempos en la toma de decisiones.

e Recuperar laimportancia de la red de acompanantes territoriales.
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Se delinearon los elementos que hacen a la composicién de un caso desde
la perspectiva de un abordaje integral de las VPRG: a) Mujeres y LGTBI+
. b) persona agresora; c) datos del hecho; d) la trayectoria de respuesta
institucional.

También se remarco la estrategia de intervencion como un proceso di-
namico vy situado, en el que resulta trascendental tener en cuenta la In-
formacion diacronica (por ejemplo, indagar intentos de femicidios en la
biografia de las mujeres y colectivo LGTBI+ ) v la valoracion respecto al
tipo de registro subjetivo: cudles son los recursos simbdlicos, de infraes-
tructura, presupuestarios y de lazos afectivos con los que cuentan las mu-
jeres y colectivo LGTBI+ .

Finalmente, se puntualizd en evaluar la relacion entre las secuelas vy el
tipo de maltrato, para lo cual es importante indagar en la trayectoria de
respuesta institucional. Ademas de reconocer el cierre como limite en la
intervencion o resolucion del caso. Para este analisis es importante re-
conocer el aporte estratégico que hacen los equipos interdisciplinarios al
construir miradas comunes, formular una perspectiva de género, un en
cuadre y espacio de trabajo desde cada enfoque disciplinar y la posibilidad
de habilitar la revision de las propias practicas.

Por su parte, en base a las siguientes categorias -que fueron definidas a
modo de propuesta tedrica para los abordajes-, la coordinadora general
hizo un breve recorrido conceptual de cada una, puntualizando en algu-
nos aspectos de trascendencia para las intervenciones °.

& Para ampliar ver las definiciones de cada una de las categorias, consultar el Anexo | de este informe.
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POLITICAS PUBLICAS ARTICULACION M
PERSPECTIVA DE GENERO ABORDAJE INTEGRAL REFLEXION-ACCION-REFLEXION

PATRIARCADO INTER/TRANSDISCIPLINA CONOCIMIENTO SITUADO
ESTADO/ROL DEL ESTADO SUBJETIVIDAD HEROICA REFORMA JUDICIAL FEMINISTA
TERRITORIO DISTANCIA OPTIMA INTERSECCIONALIDAD

Dinamica y andlisis de los casos.

A los fines de exponer los alcances del trabajo especifico de andlisis
de los casos vy la dindmica de roles expuesta en los apartados previos,
se consideran los registros de cada una de las tres jornadas, estable-
ciendo una lectura pormenorizada de los aspectos salientes de cada
caso leido en la clave tedrica desde la cual se disend y planificd esta
propuesta de ateneo.

Como se da cuenta en los fundamentos, se priorizo el trabajo en talle-
res diferenciado para cada direccion, atendiendo a las particularidades
de cada uno de los aportes y conclusiones, siendo la indagacion pos-
terior a cada encuentro un ejercicio de analisis riguroso.

De esta manera, a continuacion se expone un recorte de esa instancia
de sistematizacién, cuyo planteo metodoldgico consistié en realizar un
cruce; identificar puntos en comun vy aspectos diferenciales en cada
direccion, como también establecer recurrencias entre los equipos vy
extraer ideas que puedan resultar lineamientos de accién en el media-
no vy largo plazo.



Definicion de las especificidades del area.

En relacion a la capacidad para definir la especificidad de cada area, se
observa por parte de los equipos nociones claras acerca de la tarea que
desarrollan en su labor cotidiana, en las tres direcciones:

“El trabajo consiste en acompahar a familiares de victimas de femi-
cidios”.

“Se hace un poco de todo: trabajamos con femicidios, tentativas de femi-
cidios, desapariciones, privaciones ilegitimas”.

“Se coordina el Programa de Dispositivos Duales Electrdnicos (DDE). El
trabajo consiste en articular con las dreas de género municipales y con el
resto de los actores que intervienen”.

“La articulacion es de manera telefonica y en algunas oportunidades, de
manera presencial. La articulacion es sobre el seguimiento de los casos”.

“La comunicacion no se da con las mujeres en situacion de violencias por
razones de género, sino con el area de género; a menos que desde el drea
no den respuesta”

“Trabajamos con las tobilleras y ahora la direccion tiene una nueva com-

petencia sobre incumplimiento de medidas cautelares. Se alerta sobre el
agresor”.
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Del andlisis de estos intercambios surge que hay un reconocimiento de
la tarea diaria, de las funciones del area, de las respuestas que se deben
dar en relacion a las competencias de cada direccion. También se advierte
mayor ambigledad al enmarcarlo tanto en la estructura de la direccion
provincial de Situaciones de Alto Riesgo y Casos Criticos como en la pro-
pia estructura del Ministerio.

Al analizar esta dimension se alude a algunas cuestiones que, miradas de
manera concatenada, pueden acercarnos algunas reflexiones:

Por un lado, la dimensidn temporal, es decir, el poco tiempo transcurri-
do desde la creacion del Ministerio a la actualidad y, mas aun, en el caso
de alguna de las direcciones de linea de conformacion mas reciente. Esto
trae muchas ventajas, como se ha dejado explicito en la introduccion de
este informe, pero también genera una dinamica de funcionamiento que
difiere de organismos mas antiguos, en los que, por ejemplo, por sus anos
de permanencia en el mismo sus trabajadoras y trabajadores poseen un
conocimiento mas acabado de la estructura en general. No porque esto
sea una tarea planificada por cada dependencia, sino por el recorrido vy
trayectoria de cada unay cada uno en el lugar.

Por otra parte, la modalidad de trabajo virtual, adquirida de manera for-
zada dado el contexto de Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio a
causa de la Pandemia por COVID 19 durante el ano 2020 7 y mitad del
2021, mayoritariamente, con las consecuencias que esa situacion acarreo,
generd una dinamica de trabajo que dificultd el intercambio entre los pro-
pios equipos de las diferentes dreas que recién comenzo a efectuarse a
finales del ano 2021.

7 En el contexto de la pandemia, a través del Decreto 178/2020 -publicado en el Boletin oficial el dia
lunes 30 de marzo de 2020- se crea el Fondo Especial de Emergencia en Violencias por Razones de
Género en el dmbito del Ministerio de las Mujeres, Politicas de Género y Diversidad Sexual, que permite
crear un instrumento especifico para hacer frente a situaciones que reclamen la asistencia inmediata
y/o acompanamiento antes casos criticos de extrema gravedad vinculado a las violencias por razones
de género. Esta destinado a cubrir traslados y movilidad cualquiera fuese el transporte, alojamiento
y comida, gastos médicos de urgencia, gastos de sepelio, fotocopias de documentacion, entre otros.
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Asimismo, se evalia que en el Ultimo ano se han fortalecido diversas i-
neas de trabajo orientadas a ampliar los espacios de reflexion, formacion
y cuidado que, sin lugar a dudas, daran paso a un crecimiento y profundi-
zacion institucional de los equipos que se vera plasmado en los alcances
cualitativos de su perspectiva de trabajo.

Reflexion sobre los casos.

Del analisis en las instancias de taller sobre el estudio de los casos
seleccionados, surgen diversas dimensiones cuya lectura se da en con-
tinuidad con las conclusiones del 1° y 29 Ateneo, motivo por el cual la
indagacion busca ponerlos en relacion de modo tal de evitar la reitera-
cion de ideas tomadas como reflexiones emergentes. Esto no implica
desestimar puntos en comun con ateneos previos, sino leerlos en una
clave analitica, es decir, construir un sentido sobre esas persistencias.

Aportes de los equipos:

e Seidentifican con claridad factores de riesgo en el caso estudiado,
que son evaluados en relacion a la estrategia de abordaje: condicion
de migrante, dificultad en el habla espanola, situacién habitacional,
falta de recursos econdmicos y simbdlicos, presencia de menores,
aislamiento de la persona en situacion de violencia, consumo pro-
blematico, antecedentes judiciales, tenencia de arma blanca'y, prin-
cipalmente, la no evaluacion del riesgo por parte de las instituciones
intervinientes.

® Hay una revision del accionar del equipo en relacion a no considerar
cuestiones tales como la dificultad con el habla espanola al momen-
to de incluirla en el Programa de DDE. Se lo define como “Una falla
en la estrategia (...) El Programa no cumplié con su fin”.

® Fsto se vincula con un senalamiento acerca de que los casos llegan

tarde, cuando la medida ya se tomd (en el caso de la Direccién que
tiene a su cargo el Programa de DDE).
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Se considera que el Poder Judicial deberia conocer el Programa de
DDE en su integralidad.

Se reconoce una autocritica en relacion al abordaje del caso respec-
to a que la familia tuvo que pagar el sepelio de la victima, dado que
no se le ofrecid el sepelio municipal. El PAIF fue tramitado por el
Centro de Acceso a laJusticia (CAJUS), y no por el area de género, tal
como debiera procederse (en el caso de la Direccién que tiene a su
cargo el PAIF).

Se reconoce la necesidad de una mejor articulacion de las ayudas
econoémicas existentes.

Se subraya que la persona en situacién de violencia no tuvo la po-
sibilidad de disponer sobre la tenencia de su hija y objetar esa de-
cision.

Se cuestiona que el 6rgano judicial que intervino en una de las si-
tuaciones no participd en las mesas de trabajo, senalando que su
punto de vista hubiera resultado esclarecedor para la intervenciéon.

Se evalla negativamente la recurrente falta de perspectiva de gé-
nero en relacion a las medidas dictadas sobre la victima: “Siempre
se enfoca en la victima, nadie pensd en sacar al violento del barrio”.

Se identifican “tensiones” al momento de articular con el territorio,
pero se entiende que hay que poder re-pensarlo estratégicamente.

Ante la falta de referencia de la persona en situacion de violencia o
cuando se considera que no quiere (no puede) o no expresa querer
hacer algo con esa situacién, los equipos se cuestionan respecto al
sentido que adquiere continuar con la intervencion.



Al respecto, evaltian la imposibilidad de ir mas alla de esa decisién,
lo que no significa que no se pueda derivar la situacion a otra area
del Ministerio.

Aparece como un limite implicito el hecho de pensar en respuestas
que no se pueden garantizar.

Reconocen una limitacion ante la falta de compromiso de algunas y
algunos funcionarios: “Hacer que otras u otros levanten un teléfono
para que las cosas funcionen”.

En términos de la creatividad en el diseno de las estrategias, ante
las tensiones recurrentes con algunos operadores del Poder Judicial
vy la falta de perspectiva de género en sus disposiciones, se evalia la
importancia de la elaboracion de informes técnicos claros y consis-
tentes vy el didlogo telefénico con diferentes actoras y actores como
herramientas concretas y efectivas en las intervenciones.

Se concluye que, en la generalidad, existe una falta de comunicacion
entre las areas de género y el fuero penal, al igual que entre éste y
el fuero de familia. Dicha situacién genera una fragmentacion de las
intervenciones, que da como resultado la falta de articulacion.

Los equipos logran una evaluacion respecto a los limites existentes
y suimpacto en los abordajes: “Las estrategias que nos planteamos
son las que se nos configuran como posibles, en el marco de los
circuitos institucionales”.

Se plantea una diferencia favorable en la definicién del abordaje
cuando la demanda viene desde el area de género que por parte de
la persona en situacion de violencia, como asi también se modifica
su predisposicion ante la intervencion, cuando se percibe acompa-
nada por las instituciones.
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Surge un intercambio respecto al tercer nivel de atencion. Se asocia
esa conceptualizacién a la complejizacion de los casos a causa de
filtros previos, “nos pone en otro lugar (depende el caso, el nivel)”.
Asimismo, no se lo piensa como una idea acabada, sino como en
construccion, que estd sujeta a cambios y en permanente movi-
miento.

Lo anterior abre paso a pensar en la jerarquizacién de la propia ta-
rea, la evaluacion de las acciones a realizar y la posibilidad de distin-
guir entre lo urgente y lo importante.

Se reflexiona sobre las diferentes momentos en la direccién provin-
cial y se evalua positivamente la decision de creacion de la direc-
cion de Enlace Territorial para Situaciones de Alto Riesgo y Casos
Criticos; la conformacion del equipo de abordaje de situaciones de
Trata y Explotacion Sexual; la mesa permanente con el organismo
de Ninez, como asi también el fortalecimiento del trabajo en duplas,
en tanto favorecieron el desarrollo del trabajo cotidiano.

Esto da lugar a pensar que en la actualidad se puede trabajar en ga-
rantizar un seguimiento a las intervenciones, que se tornaba com-
plejo un tiempo atras.

Se advierte como los factores politicos intervienen en el escenario
del cual forman parte los abordajes: “Muchas areas de género estan
atravesadas por una dimensién politica, que favorece o entorpece
el didlogo con el Ministerio”.

Se menciona como un elemento a considerar la importancia de la
comunicacion de las directoras con los juzgados, a los fines de des-
trabar muchas situaciones.



Continuidades:

e Se identifican diferencias de criterios a la hora de intervenir, falta
de coordinacion de las instituciones (escuela, hogar de proteccion
integral, servicio local, juzgado, drea de género, seguimiento, enlace
territorial): “No se realizd la articulacion interinstitucional corres-
pondiente”.

® Asimismo, se reconocen en ciertos casos que: “todos los errores
fueron cometidos por parte de los organismos”.

e Seidentifica la estrategia realizada del equipo de relevar cudles fue-
ron las instituciones intervinientes v las que tendrian que intervenir,
vy la convocatoria a las mesas técnicas de trabajo a los fines de asig-
nar tareas a cada organismo. Se valora que este mecanismo permite
organizar el trabajo de forma ordenada y mancomunada.

® [ 0sequipos evalian como un rasgo positivo que las areas de géne-
ro consulten a la Direccién Provincias respecto a la definicion de las
estrategias.

e Seconsidera que no hubo seguimiento por parte del drea de género
y hubo ausencia de referencialidad de la mujer con el area, lo que
generd mayores dificultades.

e Sesenalan las diferencias de criterios con las areas de género como
cuestiones de fuerza mayor que exceden a las definiciones de los

equipos.

® Dan cuenta de la importancia de ir al territorio, en tanto permite
tender lazos, generar redes.
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Ante diagndsticos desfavorables, se refuerza la idea de pensar en
funcién de la responsabilidad que tienen como equipo: “;No pode-
mos hacer nada?”.

Se refuerza la mirada respecto al rol del Ministerio como un articula-
dor, un agente de la historia de cada caso. Se reconoce el lugar de la
experticia asignado por los otros organismos e instituciones.

En esa linea, se piensa la conformacion de las mesas técnicas de tra-
bajo con las distintas instituciones intervinientes como un espacio
donde pueden dialogar, crear acuerdos y pautar lineas de accion
conjunta y, en ese ambito, el Ministerio interviene como organiza-
dor de los distintos discursos y facilitador de la comunicacion entre
instituciones (logrando alcanzar acuerdos en muchas ocasiones).

En clave temporal, se senala el dispositivo de las mesas técnicas de
trabajo virtuales que surgen ante la emergencia en el marco de la
pandemia y en la actualidad contindan siendo una herramienta de
gran utilidad para el encuentro entre instituciones.

Existe una valoracién muy positiva respecto a la generacion de am-
bitos de encuentro entre el equipo, como consolidacion de un modo
de trabajo colectivo.



10.

CONCLUSIONES PRELIMINARES

De la lectura pormenorizada y analitica de esta sistematizacion, se con-
cluyen algunas ideas que son transversales a los tres equipos, asumien-
do que del andlisis de cada caso se desprenden dimensiones particulares
que tributan a conclusiones mas amplias.

De tal forma, una de las primeras cuestiones que se visualizan es la incor-
poracidn de los factores de riesgo por parte de los equipos al momento
de reflexionar acerca de la estrategia implementada en el caso estudiado.
Esta indagacion no se habia dado en ateneos anteriores en esos térmi-
nos. Esta conceptualizacién da cuenta del proceso de implementacion de
la Matriz de Riesgo vy sus respectivas capacitaciones entre los equipos
durante el Ultimo ano.

También se evidencia en los aportes emergentes la incorporacion a los
ateneos del equipo de la direccién de Enlace Territorial para Situaciones
de Alto Riesgo y Casos Criticos que traslucen ciertas caracteristicas de
la conformacion y organizacion del equipo en la tarea. El hecho de ser
una direccion nueva y de conformarse integramente desde su inicio, le
otorga determinadas particularidades en la dinamica de trabajo que con-
tribuye a consolidar una perspectiva de abordaje de los casos comun a
todas y todos que, ademas, fortalece el proceso de complejizacion de sus
intervenciones y genera mayores condiciones para lograr un ejercicio de
revision de su propia practica. Entendemos que esta situacion responde
al hecho de que los equipos participaron desde su inicio en diferentes es-
pacios de formacion, capacitacion, dispositivos de cuidado y experiencias
de ateneo, que han enriquecido su mirada critica y reflexiva. Sin dudas,
leemos esta particularidad como una fortaleza de la direccién provincial,
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asumiendo que la heterogeneidad de miradas, lejos de entenderse como
un obstdculo, colabora en el desarrollo cualitativo de los equipos inter-
disciplinarios.

Por su parte, se reconoce un salto superlativo en las reflexiones grupales
a partir de comenzar a reconocer el impacto de sus propias practicas en
los abordajes. A diferencia de experiencias anteriores, el analisis de los
casos arrojo algunas ideas en las que se observa que los equipos logran
comprender la implicancia de sus decisiones, tanto en la definicion de Ia
estrategia como en las propias acciones en las intervenciones, posibili-
tando en esa lectura la importancia que asume poner en revision cons-
tante su tarea. Por ejemplo, esto se observa al poder reconocer determi-
nados factores que no se tuvieron en cuenta al momento de planificar la
estrategia, o cuando se asume que el equipo no gestiond determinado
recurso que era viable, o incluso evaluar que el caso llegd tarde para el
alcance de las competencias de la direccién, lo que da cuenta de un reco-
nocimiento de las propias limitaciones.

Sobre este punto son notorios algunos intercambios que se sucedieron
respecto a los limites de las intervenciones y que guardan una estrecha
relacién con las conclusiones del 10y 20 Ateneo. En esas instancias surgio
como parte del andlisis la dificultad al momento de situar el limite de Ia
intervencidn, dado por el “cierre” del caso. Las reflexiones giraban en tor-
no a: “sCuando se cierra el caso?”; “;Cudl es el limite de la intervencidn?”;
“sEl limite lo determina el propio equipo de abordaje?” Estos interrogan-
tes aparecian sin posibilidad de encontrar respuestas o certezas en ese
sentido y se configuraban como preguntas retdricas.

Sin embargo, en los talleres del 3° Ateneo comenzd a florecer una idea
de asociar ese limite, o ese cierre, con sus propias decisiones (sean éstas
acertadas o no), pero visualizando que en muchas situaciones el limite
esta dado por las respuestas que se pueden -0 no se pueden- brindar
y que esas respuestas deben estar sujetas a la evaluacion de su viabili-
dad: “Las estrategias que nos planteamos son las que se nos configuran
como posibles, en el marco de los circuitos institucionales”. Esta situacion



brinda un indicio de madurez v crecimiento en los equipos, asociado a
una consolidacion del encuadre de la tarea y profundizacion conceptual.

También es interesante observar en su evaluacion el reconocimiento de
la condicion creativa en el planteo de la estrategia, que implica un en-
tendimiento de que cada caso es Unico, cada situacion presenta sus par-
ticularidades v, por lo tanto, mas alld del encuadre y los protocolos de
actuacion, gran parte de las fortalezas o debilidades en los abordajes res-
ponden a las acciones puntuales -y muchas veces diferenciales - que se
tomen en cada circunstancia. Por ejemplo, cuando los equipos advierten
gue, en muchas ocasiones, un llamado de sus directoras a un juzgado
permite destrabar la situacion.

Por otra parte, resultan significativas las interpretaciones en relacion a
la evolucion del rol en torno a la tarea vy el salto a un tercer nivel, que
se da también respecto al funcionamiento de las dreas de género, tal
como se puntualiza en el apartado anterior. Sobre todo en los equipos
con mas permanencia en el tiempo, se asocia esa conceptualizacién a la
complejizacién de los casos a raiz de las intervenciones previas por parte
de las areas de género que, indefectiblemente, logran ciertos filtros en
los casos, que habilita condiciones para pensar en la jerarquizacion de Ia
tarea, por ejemplo, ser consultadas por “la experticia”, ante la dificultad
de resolucion en el territorio.

Sin dudas esto presenta vinculacion con el desarrollo del trabajo de for-
macion interno senalado, que al mismo tiempo es el reflejo del crecimien-
toy evolucién de la estructura de la Direccién Provincial, la conformacion
de diferentes equipos de trabajo hacia dentro de las Direcciones (equi-
po de trata, de femicidios/travesticidios/transfemicdios, DDE), como asi
también la definicion de estrategias metodoldgicas de abordaje tales
como: mesas técnicas de trabajo, mesa permanente con el Organismo de
Ninez, conformacion en duplas, entre las principales.
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Este conjunto de intercambios, también nos vincula con ciertas ideas que
se leen como puntos de continuidad en relacion a las conclusiones de
ateneos anteriores, y que son un aporte como indicio para la evaluacion.

Tal es asi que la falta de perspectiva de género en los organismos con los
gue se debe articular como parte de las intervenciones, principalmente
el Poder Judicial, es un punto que se asienta en las reflexiones, pero que
el paso del tiempo genera que los equipos puedan reencauzar estratégi-
camente en pos de lograr respuestas mas eficaces. Por ejemplo, a partir
de la conformacion de las mesas de trabajo con las distintas instituciones
intervinientes como un espacio donde pueden dialogar, crear acuerdos
y pautar lineas de accion conjunta vy, en ese ambito, el Ministerio inter-
viene como organizador de los distintos discursos y facilitador de la co-
municacion entre instituciones (logrando alcanzar acuerdos en muchas
ocasiones); se destaca el rol del Ministerio como articulador y agente de
la historia de cada caso, reconociendo el lugar de la experticia asignado
por los otros organismos e instituciones.

Finalmente, se destaca la valoracién favorable que realizan los propios
equipos acerca de la generacion de ambitos de encuentro entre el equi-
po, como parte del proceso de afianzamiento de una metodologia de tra-
bajo colectivo.
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11.

CONSIDERACIONES FINALES

Luego de finalizado el desarrollo del informe, nos resta plasmar algu-
nas reflexiones y pensamientos que se suscitan de su lectura integral,
y permiten visualizar los alcances y trascendencia del trabajo llevado a
cabo en estas tres jornadas de trabajo, tanto en su planificacion pre-
via como en su posterior sistematizacion. Pero también, nos habilita
a percibir el saldo de un proceso de labor interna con los equipos de
la direccién provincial de Situaciones de Alto Riesgo y Casos Criticos
gue, a esta altura, asumen un matiz de balance de gestién a partir de
identificar una clara linea de continuidad en sus objetivos.

Como punto de partida, se reconoce la importancia que adquiere la
planificacion vy realizacién del 3° Ateneo, en la clave de sostener una
continuidad que se enmarca en una estrategia integral de formacion,
capacitacion vy cuidado de los equipos implementada por la direccion
provincial, dando como resultado valiosos aportes, como también, as-
pectos en comun con los anteriores ateneos. Esta lectura nos posibilita
complejizar los diagndsticos en pos de revisar lineas de accion tendien-
tes a modificar o consolidar la metodologia de trabajo de cada una de
las direcciones, optimizando los recursos disponibles y evitando caer
en una ldgica de reinicio permanente en materia de diagndstico.

Esta descripcion se asocia al fortalecimiento de un proceso de institu-
cionalizacion que se da desde la creacion del Ministerio a esta parte y
que, l6gicamente, con el paso del tiempo se arraiga con mayor fuerza.
Es decir, el primer rasgo que encontramos en el hecho de identificar
aspectos que se tornan recurrentes en las conclusiones de los ateneos,
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es la consolidacion de una metodologia integral de trabajo por parte
de los equipos interdisciplinarios que trasciende los aciertos o errores
en las intervenciones, vy se traduce en la definicion y encuadre de una
metodologia unificada hacia dentro de cada grupalidad.

En la misma linea se advierte el impacto en el sostenimiento de es-
pacios de capacitacién, formacion vy cuidado, que contribuyen a pro-
fundizar en la estructuracién de un encuadre de |a tarea que llevan
adelante los equipos, desde un marco tedrico que se construye a la
vez que complejiza en la medida en que se afianzan y adquieren estas
herramientas. Sobre este punto merece senalarse que esta realidad
no impide que puedan haber movimientos en los equipos -incorpora-
ciones o salidas de las v los trabajadores de las direcciones-, pero es
justamente el alcance y fortalecimiento de la institucionalidad de una
metodologia de trabajo, como es el abordaje integral de las violencias
por razones de género en el marco del SIPP, lo que posibilita que los
lineamientos de una politica publica trasciendan a las y los agentes
que deben garantizar su implementacion.

Resulta evidente, entonces, el nivel de impacto que arroja la creacion y
ejecucion de cada uno de los programas impulsados desde el Ministe-
rio en general - y desde la Subsecretaria de Politicas contras las Vio-
lencias por Razones de Género en particular - sobre cada uno de los
eslabones que componen la gestion de politicas publicas, como es en
este caso el abordaje integral de VPRG para los equipos de la direccion
provincial. No caben dudas que Programas como el Comunidades Sin
Violencias, el PAIF, el Programa de Dispositivos Duales Electronicos,
entre los principales, cumplen un rol fundamental para su tarea en
cuanto al diseno de estrategias de abordaje integral, constituyéndose
en herramientas de apoyo y fortalecimiento de esas politicas; dando
lugar a la ampliacion de la capacidad de respuestas de los equipos y
a la mejora en la calidad de las intervenciones, lo que marca un claro
desplazamiento del accionar urgente hacia la respuesta planificada.



Finalmente, estas reflexiones nos permiten aclamar la continuidad de
los espacios de ateneos en la clara conviccion de que la institucionali-
zacion de las politicas publicas son la prioridad para un Estado provin-
cial con presencia activa en el territorio, cuyo objetivo Ultimo es el de
garantizar el acceso a derechos para todas y todos los habitantes v,
por lo tanto, su diseno debe trascender la dimension politica por sobre
la gestion. Entendemos que este es el camino principal si queremos
alcanzar esos anhelos y lograr que las politicas sean sélidas v eficaces
-ideoldgica y metodoldgicamente- vy sostenidas en el tiempo, mas alla
de quienes coyunturalmente tengan la responsabilidad de definir sus
lineamientos estratégicos y su ejecucion.
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13.

ANEXO I:
DEFINICIONES
DE LAS CATEGORIAS CONCEPTUALES

01 - Politicas Publicas:

«Conjunto de decisiones cuyo objeto es la distribucion de determina-

dos bienes o recursos. En este proceso se encuentran en juego bienes

0 recursos que pueden afectar o privilegiar a determinados individuos

y grupos (...)»

Son formuladas por el Estado y se proponen impactar en la sociedad. La

administracion publica esta a cargo de las acciones necesarias y posee

los recursos para la implementacion de las politicas y programas guber-

namentales (...) Existen diversas interpretaciones y alcances de acuerdo

a las teorfas sobre el Estado y los diversos abordajes.

“Ejercicio de poder aplicado a areas tematicas especificas y al tratamien-

to de situaciones consideradas problematicas (integracion de agenda).

Su diseno vy ejecucion se convierte en un terreno de interlocucion pero

también de confrontacidn entre actores que representan intereses di-

ferentes”.

Vilas, C., Kauffer, E., Zeller, N.



02 - Perspectiva de género:

«(...) Intentar descubrir cuanto de arbitrario hay en la posicién que
mujeres y varones ocupan en la sociedad (...) Intervenir en |a realidad
desde este enfoque implica, no solo tomar una posicion politica frente
a la opresion de género , sino también denunciar sus danos vy disenar
acciones estratégicas para erradicarla (...) Gran desarrollo de una vision
critica desde los feminismos, la academia feminista, los movimientos y
organizaciones sociales y en el ambito de las Politicas Publicas. ».

Lagarde, C., Lamas, M.

03 - Patriarcado:

«Sistema que organiza la subordinacion de las mujeres y su desigualdad
con relacion a los varones por el simple hecho de ser mujeres o identi-
dades feminizadas.»

Fontenla, M.

«El feminismo se ha esforzado por pensar y desarrollar el concepto de
Patriarcado, hoy lo vemos como una estructura politica, social y cultural,

en ese sentido, configura orden, organizacion y genera sentidos».

Perugino, S.
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04 - Estado/Rol del Estado:

«(...) Desde su triple dimension politica: como estructura de poder, como
sistema de gestion y como productor de identidades. (...) Como estruc-
tura de poder es pensarlo con referencia a actores sociales y politicos,
a sus relaciones reciprocas vy a los objetivos que orientan su desenvol-
vimiento (...) Desde esta perspectiva, el Estado es la unidad suprema de
decision legitima respecto de la poblacién de un territorio (...) Esa es-
tructura se objetiva en instituciones y se expresa a través de mandatos
obligatorios dentro de un ambito territorial delimitado (...)»

Vila, C.

05 - Territorio:

“(...) Como un ambito de actuacién que se construye, por un lado, sub-
jetivamente por parte de quien protagoniza la intervencion vy, por otro,
como resultado del intercambio entre los diferentes actores presentes
en el mismo (...) Asi entendido, puede ser la ciudad, el municipio, pero
también la situacion de un grupo de personas organizadas ante una
demanda, la experiencia de personas ocupando un espacio en un barrio,
entre otros. El primero se define geograficamente. El sequndo como re-
sultado de la interaccion discursiva entre los participantes del espacio
(..) En definitiva, es un “lugar” delimitado por “lo real, lo imaginario y lo
simbdlico”.

Uranga, W.



06 - Articulacion:

(..) «Cualquier practica que establezca relaciones entre elementos de
manera que sus identidades sean modificadas como resultado de dicha
acciony.

Huergo, J.

07 - Abordaje integral:

«(...) La centralidad que requiere, en primer lugar, la articulacion efectiva
de diferentes actora/es, en diferentes niveles y estamentos instituciona-
les en sus tres poderes, en el esfuerzo de unificar criterios y lineamientos
comunes, con acciones estratégicas eficaces, que tiendan a garantizar el
acceso a la justicia para quienes padecen estas situaciones. A la vez que
contenga una atencion en salud integral para la persona en situacion de
violencia (PSV) y su entorno, acompanado de una estrategia de salida
de las violencias, que permiten una recomposicion subjetiva de su iden-
tidad v la construccion de un proyecto de vida auténomo” .

Ministerio de las Mujeres Politicas de Género y Diversidad Sexual de
la provincia de Buenos Aires
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08 - Inter/transdisciplina:

«Construccion de sistemas tedricos totales sin fronteras disciplinaresy.
(...) «Abordaje que integra la explicacién macroestructural y la singula-
ridad del caso (...) Método de trabajo que propende a la interpelacion
horizontal y a la irreverencia disciplinar»

Vicente, A., Cano, ).

«Trabajar interdisciplinariamente es una renuncia a las certezas que nos
provee nuestra propia disciplina»

Galletti

09 - Subjetividad herdica:

«(...) Es un modo especifico de situarse ante un problema; es una forma
que adopta esa maquina de pensar y hacer que es la subjetividad, es
una forma de pensar vy de pensarse cuando la comunidad “no es lo que
deberia ser”. Para la SH los problemas podrian no existir, entonces re-
sulta claro qué eslo que hay que hacer frente a un problema: eliminarlo.
Lo que no se puede entender lo explica en términos de falta, de carencia,
de limitacién: falta capacitacion, o falta formacion, o faltan conocimien-
tos, etc. »

De la Aldea, E.



10 - Distancia optima:

«La formacién técnica y la experiencia de trabajo permiten mitigar los
efectos subjetivos de |a tarea de los equipos de atencion en VPRG (...
Espacios de supervision y estrategias de cuidado del equipo. Construir
la distancia éptima a través de las aplicacion “critica” de las herramientas
técnicas de registro para la obtencion de informacion que permitan al
equipo interdisciplinario ver y oir lo inesperado, abrir cada vez mas sus
sentidos (...) Relevar lo que se dice v lo que no se dice -gestos, posturas,
tono de voz-. Resulta fundamental consignar la necesidad del trabajo
subjetivo propio de cada integrante, de manera tal que el proceso de
escucha adquiera la experticia técnica, lo que implica trabajar los propios
pre-conceptos, atravesamientos subjetivos, mandatos culturales, etc»

Ministerio de las Mujeres Politicas de Género y Diversidad Sexual de
la provincia de Buenos Aires PBA

11 - Feminismos:
« (...) Se constituye como actitud personal y compromiso social que
emerge entre algunas mujeres que comenzaron a reconocer, rechazar

vy buscar explicaciones s sus desventajas sociales frente a los varonesy.

Queirolo, G.
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12 - Reflexion-Accion-Reflexion:

«(...) Como un proceso dialéctico en el cual el didlogo es la base de la
accion v la reflexion y ambas constituyen la praxis transformadora para
una pedagogia y una comunicacion liberadora y transformadora del or-
den social hegemanico e injusto».”

(...) Se parte de un diagnostico de la realidad a partir del cual los sujetos
reflexionan, dialogan y concientizan los problemas para generar accio-
nes (praxis) que promuevan el cambio; luego, se vuelve a la situacion
inicial para diagnosticar nuevamente la realidad y las practicas (...) Rol de
mediador del proceso, quien promueve espacios de reflexién y didlogo
para disparar |a palabra generadoran.

Isa L., Zapata, N.
13 - Conocimiento situado:

«(...) Desde una perspectiva feminista el conocimiento situado remite a
la revalorizacién de las narrativas de la/os diferentes sujeta/os, tomando
sus necesidades singulares y alojando las herramientas existentes en
clave territorial (...) Una intervencion situada legitima los saberes de las
mujeres y el colectivo LGTBI+, asi como también las logicas y estrategias

”

en territorio (en funcién del primer nivel de accesibilidad frente al caso)

Colanzi, I.



14 - Reforma Judicial Feminista:

«La Justicia desde los feminismos es el nombre de una discusion con-
tra el aparato judicial, la preocupacion por una reparacion de los danos
-mas alld de la cultura del castigo- y, fundamentalmente, la apuesta a
una sociedad justa; lo que implica no solo relaciones justas entre los gé-
neros, sino la discusion sobre toda injusticia social»

Lépez, M.P

15 - Interseccionalidad:

«(...) Enfoque que nos permite percibir, comprender, y abordar el inter-
juego entre las distintas categorias de diferenciacion social que atravie-
san a sujeta/os, practicas sociales e instituciones, y el modo en que esa
dimension afecta a sus experiencias sociales , su agencia politica, vy las

relaciones de poder y oportunidades en las que se encuentran....»

Pérez, M.
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