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Transformaciones que importan

Palabras por
Estela Diaz

Ministra de las Mujeres,

Politicas de Género y
Diversidad Sexual.

Escribo las palabras preliminares a esta publicacion el domingo 20 de noviem-
bre de 2022, Dia de la Soberania Nacional vy, por esas cosas del destino, el dia en
que Hebe Maria Pastor de Bonafini dejé su existencia fisica en esta tierra. Ambos
hechos, que hoy aleatoriamente coexisten, estan intrinsecamente ligados al tema
gue nos ocupa en la formacion que promueve la Ley Micaela.

Aprendimos, junto a las Madres y Abuelas, que del dolor mas tremendo se sale
con resistencia y organizacion. Pidiendo justicia con obstinacion, con paciencia ac-
tiva; sabiendo que ese dia -mas temprano que tarde- llega. Todo esto es posible
gracias a un profundo amor por la vida, una vida construida en comunidad, donde
la mia vale porque se identifica y construye con la de otras y otros.

La soberania de un pueblo que se resiste a las fuerzas invasoras extranjeras
(como nos lo recuerda la Batalla de la Vuelta de Obligado) también nos remite a la
soberania econdmica, politica, y sobre nuestros cuerpos. La soberania fisica, que
supone la decision del propio cuerpo, asi como la de vivir una vida sin violencias.

Entonces, si de resistencias, soberania y amor hablamos, este es justamente
el surgimiento de la Ley Micaela. Nace producto de la accién politica que permitiod
convertir el dolor mas cruel -el femicidio de una hija- en una iniciativa que impulsa
la modificacion de la institucionalidad estatal con el objetivo de terminar con prac-
ticas discriminatorias y violentas, y construir un Estado que promueve y garantiza
mas derechos.

En la provincia de Buenos Aires (PBA) tenemos el compromiso férreo de cum-
plir a rajatabla con la manda legal que llamamos Ley Micaela Bonaerense (LMB),
pero es obvio que esto significa un desafio de grandes dimensiones. Mas de 600
mil trabajadoras y trabajadores publicos, solo si enumeramos el Poder Ejecutivo
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Provincial, al que debemos sumar el Poder Legislativo y Judicial, con lo que esta-
remos superando ampliamente el millén de personas a capacitar. Es una iniciativa
que contempla la formacién permanente, porque el resultado debe ser el cambio de
practicas institucionales que desoyen a las victimas, persisten en querer sostener
un orden patriarcal, y reproducen experiencias que discriminan, desigualan e -inclu-
so- violentan.

A lo largo de la publicacién, podran escuchar las voces de quienes pasaron por
esta propuesta, y se sintieron interpeladas/os. Pudieron revisar esquemas natura-
lizados, que impactan en la organizacion y los temas que se abordan en el ambito
laboral, pero también en la vida cotidiana.

La tarea que llevamos adelante desde el gobierno tiene como objetivo que las
y los bonaerenses puedan acceder a servicios, al trabajo, la produccion, la salud, Ia
educacion. En definitiva, respuestas concretas a necesidades de nuestra poblacion.
Para que esto sea posible, necesitamos construir una fuerte institucionalidad esta-
tal. La Ley Micaela Bonaerense es una herramienta mas para contribuir al objetivo
de mejorar la calidad de vida de nuestro pueblo.
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Presentacion

Palabras por
Claudia Villamayor

Directora Provincial de
Formacidn, Investigacion
y Politicas Culturales
para la Igualdad.

La Ley Micaela 15134, o Ley Micaela Bonaerense (LMB), es mucho mas que una
normativa. Es la expresion juridica de una voluntad politica cuyo fin es implemen-
tar propuestas pedagdgicas que contribuyan a transversalizar la perspectiva de
género en el Estado. Nuestro objetivo, a través de esta Ley, es trabajar desde la
formacion continua y permanente para la erradicacion de las violencias por razo-
nes de género.

¢Cudl es el desafio sustantivo? Como drgano de implementacion de la LMB en
el Poder Ejecutivo de la provincia de Buenos Aires, nos proponemos desarrollar ini-
ciativas de formacidn que aborden tematicas de género para que las mismas sean
llevadas adelante por funcionarias, funcionarios y por el conjunto de las trabajado-
ras y de los trabajadores de los diversos organismos publicos que integran el Poder
Ejecutivo: ministerios, organismos descentralizados, organismos “de la Constitu-
cion”, empresas publicas, entre otros. El mismo desafio asumimos al acompanar
a otros niveles del Estado, como son los 135 municipios de la provincia de Buenos
Aires. Para lograrlo, las diversas propuestas pedagdgicas de las que da cuenta esta
publicacién -dirigidas a distintos tipos de agentes del Estado-son situadas, ello
significa que asumen una perspectiva de la educacién que parte del reconocimien-
to politico cultural y comunicativo de las personas a quienes esta dirigida, como
sujetos de derechos, en los diversos contextos en los que desarrollan sus tareas y
ejecutan politicas publicas .

El trabajo de aprender y de entre aprenderse, parte de la valoracién primera
de lo que cada quien trae en su biografia y su experiencia de manera personal,
colectiva e institucional. Al mismo tiempo, partir de lo que se hace y de lo que se
produce en materia de aprendizaje en medio del trabajo y de la gestion es fuente
para reconocer las problematicas de género y también para transformarlas.
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La posibilidad de aprender siempre es posibilidad de transformacion, partien-
do siempre de los universos reales de las personas y sus contextos mas particu-
lares. América Latina y el Caribe, y en ella nuestro pais en particular, tiene mucha
trayectoria en sus diversos territorios con la educacion popular, para nosotras
recoger ese legado significa aplicar la dimension de lo popular como una cuestion
de estado y hacerla prioritaria. Las identidades culturales, politicas, econémicas,
sociales son universos que no se pueden generalizar, siempre hay que partir de la
vida cotidiana, en nuestro caso de las ciudadanas vy de los ciudadanos bonaeren-
ses, como parte de la funcion publica.

Aprender es conocer, reconocer, identificar, problematizar, analizar y hacerlo
de manera personal y colectiva. Para ello hay algo fundamental y es que todos
eso0s verbos en infinitivo que implican accién, se desarrollen en el marco de un
proceso creativo. No solo se trata de entender y de comprender el mundo, sino
de crearlo para transformarlo.

La formacién es una dimension de las politicas de Estado, de todas. La LMB, se
concentra en transversalizar la perspectiva de género vy el reconocimiento de qué
son las violencias y cudles vivimos todos los dias. Necesitamos desnaturalizar las
miradas que las invisibilizan, y ese es un trabajo arduo que nadie puede hacer por
nosotras, nosotros y nosotres. Las propuestas educativas que aqui se presentan,
ayudan a lograr esa desnaturalizacion y aprender a hacerlo de manera continua y
permanente. La LMB llegd para quedarse, por eso esta publicacion expresa pasos
fundamentales que hemos dado vy narra la experiencia y las decisiones que se fue-
ron tomando. Pero anuncia al mismo tiempo, otros pasos para sequir creciendo.

El sueno se hace a mano vy sin permiso. La valentia de lograr entre todos los
equipos de formacién de los organismos y de los municipios, la produccién de
saberes colectivos, teniendo en cuenta todas las realidades y necesidades de cada
uno de ellos, nos encuentra con el entusiasmo de alcanzar que la educacion sea
parte del proceso de toda politica de estado que cuente con la LMB para trans-
formar lo que lleva mucho tiempo esperando: justicia de género y justicia social.
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Mesa Interministerial en Ley Micaela Bonaerense, Octubre de 2022, Salén «Nunca mds», Honorable Cadmara de Senadores de la Provincia de
Buenos Aires.

Presentacion de Asesorias para la implementacion de la Ley Micaela Bonaerense con Ministerios de Produccién, Salud, Seguridad y Comision
Investigaciones Cientificas del Astilleros Rio Santiago. En la fotografia, Cintia Rogovsky, Sol Calandria, Claudia Villamayor y Laura Pagani.
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Claudia Villamayor, Zulma Abolafia, Directora Provincial de Personal, y Cintia Rogovsky en el Taller en teméticas de género y violencias por
razones de género en el marco de la Ley Micaela Bonaerense. Capacitacion para Delegadas y Delegados de Personal de la Provincia de Buenos
Aires. Diciembre 2022.

Actividad en el Taller en tematicas de género y violencias por razones de género en el marco de la Ley Micaela Bonaerense. Capacitacion para
Delegadas y Delegados de Personal de la Provincia de Buenos Aires. Diciembre 2022.
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Origen de la Ley Micaela Bonaerense

Palabras por
Catalina Dowbley

Equipo Editorial.

Micaela Garcia tiene 21 anos, vive en la provincia de Entre Rios, estudia pro-
fesorado de Educacion Fisica y suena con transformar la realidad, por eso milita.

Micaela Garcia tiene 21 anos, el 31 de marzo sale a bailar a un boliche de
Gualeguay.

Micaela Garcia, la madrugada del 1° de abril de 2017, no vuelve a su casa.

El 8 de abril de 2017 encuentran su cuerpo.

Micaela Garcia fue violada y asesinada.

Micaela Garcia podria haber sido un nimero mas en un compendio de estadis-
ticas preocupantes, sélo en la provincia de Buenos Aires alrededor de 100 mujeres
por ano son asesinadas!

Pero, desde ese abril, con el impulso de organizaciones sociales y politicas, de la
familia, amigas/os de Micaela, y con el empuje de legisladoras/es y funcionarias/os
gue entendieron lo imperativo de tomar medidas concretas desde el Estado para
frenar la violencia machista, Micaela Garcia se volvid bandera.

En diciembre de 2018, se sanciond la Ley Nacional 27.499, «Ley Micaela de ca-
pacitacion obligatoria en género para todas las personas que integran los tres po-
deres del Estado». En marzo de 2019, la provincia de Buenos Aires adhirio a la ley
nacional y se sanciond la Ley 15134, conocida popularmente como Ley Micaela
Bonaerense (LMB).

Esta politica, en marcha, busca sembrar un germen: politicas que nos trascien-
dan, que vayan mas alla de los gobiernos, que se vuelvan realidades efectivas en
los derechos de la sociedad.

1 Informe Anual 2021. Casos abordados. Subsecretaria de Politicas contra las Violencias por razones de Género.
Ministerio de las Muijeres, Politicas de Género y Diversidad Sexual de la PBA. CFr https://ministeriodelasmujeres.
gba.gob.ar/gestor/uploads/ANALISIS%20CAS0S%202022.pdf
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Micaela crefa, como recuerda su padre Yuyo, que «si todos hacemos lo que nos
toca y todos cambiamos el pequeno mundo que nos rodea, y somos muchos los
que hacemos eso, vamos a tener una sociedad mucho mejor».

La apuesta es transformar el dolor en derechos. La apuesta es una politica de
Estado que desde esos pequenos lugares, con esas pequenas acciones -multi-
plicadas-, esta creando una nueva realidad, una verdadera transformacién y una
nueva produccion de saberes colectivos.

Micaela Garcia se volvié banderay, con su vida, lo urgente se torné inevitable.
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Proceso pedagdgico y metodologico

Contar la experiencia mientras hacemos

Palabras por
Cintia Rogovsky

Directora de
Formacion.

iPara qué sirve contar una experien-
cia de formacion en pleno proceso de
desarrollo en espacios institucionales
y territorios tan diversos, en lugar de
esperar los tiempos que, sabiamente,
propone la metodologia de investiga-
cion tradicional que aprendemos en los
ambitos académicos?

En primer lugar, «esa centralidad
tiene que ver con el caracter origi-
nal, Unico, que supone la experiencia
humana en general, por un lado, v el
encuentro pedagdgico, por otro, en-
tramados entre si. Si el encuentro pe-
dagdgico [..] tiene la potencialidad de
transformarnos, en cuanto sujetos, de

un modo peculiar, entonces, en prin-
cipio, no hay teoria ni recorrido que
pueda reemplazar a la experiencia de
quienes queremos educar, en la cons-
truccion de vinculos pedagdgicos».?

En segundo lugar, entendemos que
gestionar en el Estado es, al mismo
tiempo, producir conocimientos y sabe-
res que -muchas veces- no hay tiempo
para sistematizar, y que son profunda-
mente ensenantes, aunque su abordaje
no siga la rigurosidad vy los pasos de la
metodologia de la investigacion que se
despliegan en otros ambitos. Al mismo
tiempo, concebimos a la produccion de
conocimientos como bienes publicos

2 Rogovsky, C,, Manacorda, J. et al (2019). La centralidad de la practica en espacios educativos en Comunicacion/
educacién. Comunicacion y Educacion 1. Documento de catedra. Recuperado de http://sedici.unlp.edu.ar/hand-

1e/10915/73609
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Mapa de la Provincia de Buenos Aires y sus regiones.

que deben ser puestos a disposicidn de
la comunidad, del conjunto de la ciu-
dadania. Producir saberes en vy para el
Estado es construir un Estado mas efi-
ciente y que garantice mas derechos.

del hacer en el Estado -con todo lo que
en ella escapa de la teoria, incluso de la
planificacidn-, ha tenido en nuestro pais
y en la provincia de Buenos Aires, multi-
ples y valiosas expresiones en la educa-
cion publica y en espacios de educacion
popular y no formal.* Muchas de ellas,
fueron llevadas adelante por educado-
ras/es feministas desde comienzos del
siglo XX, y teorizadas, por ejemplo, por
el psicdlogo, filésofo y pedagogo esta-
dounidense John Dewey (1859-1952),
quien también analizé en profundidad
el valor de la experiencia del trabajo y
estética en los procesos de educacion y
comunicacion. En ese sentido, creemos
que la politica de formacion en el mar-
co de la Ley Micaela Bonaerense -que
estamos llevando adelante desde 2020-
se ha ido nutriendo, sobre todo, de las
experiencias de las mas de 10 mil* per-
sonas que han cursado, a la fecha, algu-
nos de los diversos trayectos formati-
V0S que empezamos a implementar en
plena pandemia de COVID-19, en 2020.

3 Cuando hablamos de educacién popular, entendemos que se trata de una categoria que se ha usado para

significar cuestiones muy diferentes, desde Sarmiento hasta la actualidad. En este caso, aludimos a aquella edu-

cacion que no se desarrolla en dmbitos del sistema educativo formal, incluye la dimension de lo popular en sus

contenidos, sujetos pedagdgicos, diseno, metodologia y por su caracter emancipatorio. En palabras de la peda-
goga Adriana Puiggrds (1982): «Aquella que tiene como sujetos participantes centrales a los sectores oprimidos y
desposeidos». Cfr. Rodriguez, Lidia (S/D). La eleccidn categorial: alternativas y educacién popular. Recuperado de
http://cidac filo.uba.ar/sites/cidac filo.uba.ar/files/revistas/adjuntos/Clase%208%20-%20Rodriguez.pdf

4 Autoridades y personal estratégico de mas de 40 organismos del Poder Ejecutivo bonaerense, formadoras y
formadores de los municipios y organismos, trabajadoras/es de esos ambitos.



No podemos olvidar la escala

de esta Provincia: hablamos

de un Estado que desarrolla
politicas para mas de 17 millones

Quienes trabajamos en el Estado
sabemos que, por lo general, se pla-
nifica y se ejecuta en condiciones muy
lejanas al ideal, al calor de los proble-
mas cotidianos vy las legitimas deman-

de argentinas y argentinos

Es decir, en la experiencia de formacion
de sujetas/os, inscritas/os en la historia,
situadas/os en instituciones y territorios
concretos, con sus condicionamientos
de género, de clase, sociopoliticos, con
sus sistemas de creencias, v, a la vez,
como fuentes en la construccién social
de sentidos, a partir de los modos en
gue interactuamos con el mundo mate-
rial, la naturaleza, las otredades.

Haciendo, cometemos muchos erro-
res, Nos equivocamos, tenemos algunos
aciertos. Sobre todo, haciendo con otras/
os diversasfos. Asi se construyen los
vinculos pedagdgicos que son, ademas,
centrales en la humanizacion de las rela-
ciones, sobre todo en tiempos neolibera-
les -de ruptura de lazos humanizantes- y
de grandes violencias a escala global, re-
gional y local.

das de la ciudadania, principalmente
en tiempos dificiles y cuando se trata
de una politica de derechos humanos,
como es la politica de género y de pre-
vencion de las violencias por razones
de género.

La dimension de la formacion es es-
tratégica, sin duda, pero sus efectos -las
transformaciones que pueda ir promo-
viendo en los organismos, las practicas
institucionales y en las politicas publi-
cas- no son tan inmediatos. Lo cual, por
supuesto, genera tensiones, urgencias,
gue requieren del despliegue combi-
nado de imaginacion, capacidad de in-
novar, creatividad, compromiso, cono-
cimientos, recursos y profesionalismo,
para inventar dispositivos de formacién
en género situados y sostenibles, al
mismo tiempo que el andamiaje legal,
administrativo, didactico, procedimen-
tal, tecnoldgico, entre otros.

Creemos que narrar mientras hacemos la
experiencia puede ser un aporte valioso para

quienes continden la tarea en el futuro, asi como

para quienes lleven adelante politicas publicas
similares en otros ambitos
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La construccion de una nueva politica publica

Si bien las luchas, mas o menos or-
ganizadas, de las mujeres y diversida-
des en América Latina nacen junto con
la Conquista y sus procesos de opresion
e instalacion de un proyecto de domi-
nacion patriarcal, la dindmica de los ul-
timos anos de los colectivos de mujeres
y LGBTI+ en Argentina, junto a la firme
decision el gobernador Axel Kicillof y de
la ministra Estela Diaz, posibilitd iniciar
un proceso de creacion e institucionali-
zacién de una politica publica cuya base
estd mandatada por la Ley 15134 (Ley
Micaela Bonaerense).®

En marzo del 2021, cuando comenzd
la actual gestién de la Direccion de For-
macién y Capacitacion (DFyC)® habia ya
un camino recorrido de algo mas de un
ano desde la creacién del Ministerio de
las Mujeres, Politicas de Género y Diver-
sidad Sexual, en diciembre de 2019. Si
bien en términos histdricos, y conside-
rando que nuestra Provincia tiene 200
anos, ese recorrido apenas comenzaba,
las experiencias formativas en género
tienen fuentes y matrices de las cuales
nutrirse, aunque lo cierto es que se tra-
ta de una politica publica profundamen-

te innovadora. De alguna manera, la
invencion de una politica de formacién
en género en el Estado se inscribe en
las mejores tradiciones y experiencias
del pensamiento pedagdgico feminis-
ta y emancipador latinoamericano. Por
eso, requiere de la combinacién de un
gran impulso politico consensuado con
las mayorias, asi como de cierto coraje
para elaborar aquello que es, al mismo
tiempo, invento y ensayo que se va ins-
tituyendo mientras hace la experiencia
con otras y otros.

5 Ver texto completo de la ley en https://ministeriodelasmujeres.gba.gob.ar/gestor/uploads/Ley%20Micaela%?20

provincial%2015134.pdf, recuperado agosto 2022.

6 Hoy Direccidn de Formacidn; en los inicios de este Ministerio estuvo a cargo de Yuyo Garcia, el papa de Micaela.

Luego de su renuncia, asumid Cintia Rogovsky.
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&A quiénes esta destinada esta politica?

Teniamos la Ley 15134, estaba la
decision politica y presupuestaria del
gobierno provincial, estaba la firme
conviccién de la ministra Estela Diaz de
implementar esa politica de formacion
destinada a las vy los 600 mil trabaja-
doras/es de los mas de 40 organis-
mos y los 135 municipios en |a provin-
cia de Buenos Aires (PBA) pero habia
que disenar esa politica y hacerlo en un
ministerio que, apenas creado, tuvo que
transitar sus primeros tiempos en el es-
cenario de alta complejidad de la pan-
demia de COVID-19.

A su vez, debe tenerse en cuenta
que tanto la ley como otras normativas
(Decreto 45/20 y otras) otorgan a este
Ministerio la responsabilidad, como or-
ganismo rector de las politicas de géne-
ro, de implementar la ley en el ambito
del Poder Ejecutivo. Por su parte, es
responsable el Poder Legislativo de la
implementacion en su ambito, median-
te sus propios drganos en la Honorable
Camara de Senadores y en la de Dipu-
tados de la provincia de Buenos Aires,
y lo mismo en el caso del Poder Judicial.

Entre las mdultiples cuestiones que
habia que crear y/o resolver, podemos
mencionar:

« Planificar los aspectos normativos,
didacticos vy curriculares de la for-

®)

macién en el marco de la Ley 15134,
Construir los acuerdos basicos de
contenidos y perspectivas, teniendo
en cuenta que muchos de los deba-
tes en el campo de género son de-
bates vivos, dindmicos y que estan
siendo, para decirlo en términos de
una gramatica latinoamericana po-
pular. Cualquier decisién de conteni-
dos, de estilo de lenguaje, de didac-
tica, estd -por supuesto- expuesta a
la revision critica y a la reflexion.
Organizar los equipos docentes,
técnicos y de producciéon de con-
tenidos (textuales y multimedia-
les). Entre 2021y 2022, ese proceso
se ordeno (Ver pagina siguiente).
Definir modalidades para imple-
mentar la formacion, adecuadas a
la realidad de la pandemia y de los
recursos disponibles: al comien-
z0, exclusivamente remotas, luego
combinadas.
Disenar, sobre la base de una pla-
taforma Moodle, un entorno vir-
tual de ensenanza/aprendizaje.
Eso implica:
- Disenar las aulas (tanto en aspec-
tos de programacion como de es-
tética), crear identidades visuales
para reconocer los tipos de cursos,
tipografias, organizacion didac-




En todos los casos, deben tener formacién pedagdgica, experiencia en entornos virtuales de ensenanza
y conocimiento en Ley Micaela bonaerense, la perspectiva de género y marco normativo.

« Produce y actualiza el contenido, generando una propuesta

CONTENIDISTAS integral y participa en el diseno de los instrumento de
evaluacion final.

«  Seocupa de la mediacidn pedagdgica/didactizacion de los
contenidos.

« Esresponsable operativo del curso asignado. Informa aspectos
operativos, logisticos, pedagdgicos, cuanti y cualitativos.

« Realiza una evaluacién continua y sequimiento del proyecto

« Acompana en la organizacién de jornadas de formacién y

RESPONSABLE actualizacion y dialoga con responsables de implementar de
DE CURSO todos los Organismos.

(RC) «  Mantiene actualizada la informacién de su Curso en las

planillas de Planificacién

« Organiza el trabajo de las/los Coordinadoras/es.

« Esnexoy asistencia entre las/los RC y tutora/es.
COORDINACION . Informa regularmente de las novedades del curso
DE DOCENTES . Coprdmg ellequo dg docer?tes tutoras/es del cursg qge sele
TUTORAS Y asigna siguiendo los I|neam.|ent.ols generales. quglle indica el RC.
TUTORES (CT) « Recorre 'Ias aulas, su organlzaqon y la pubhc?oon de las clases.
« Elabora instrumentos de trabajo para el equipo

« Realiza el sequimiento pedagdgico.
« Activa las clases con la periodicidad estipulada por la CT.
« Responde consultas de cursantes.

DOCENTES «  Moderay promueve la participacion en foros.
TUTORAS/ES « Hace correcciones y devoluciones de las actividades.
(DT) « Completa planillas de sequimiento, actas de final de cursada y

entrega de certificados.




tica de los contenidos vy recorrido
de la pantalla; presentacion de los
equipos docentes, incorporacién
de lenguajes artisticos v literarios
a los contenidos, entre otras.

- Promover la inclusién mediante
clases descargables que no re-
quieran del uso de datos y puedan
leerse sin estar conectadas/os.

- Desarrollar logicas de mensaje-
ria, matriculacion, comunicacion
con usuarias/os.

- Planillas de seguimiento de lega-
jos para evaluacién y acreditacion.

Elaborar las herramientas adminis-
trativas, presupuestarias y procedi-
mentales para gestionar esta politica.
Producir contenidos bdsicos, tales
como las entrevistas con especialis-
tas, editar los materiales e incorpo-
rarlos a las aulas virtuales.

Construir los didlogos, circuitos,
cronogramas y acuerdos con los mi-
nisterios’, organismos de la Consti-
tucion, descentralizados, empresas
publicas, muchos de ellos atrave-
sados por los compromisos de la
pandemia, otros con practicas ins-
titucionales no habituadas a la in-
corporacion de politicas formativas,
otros ambitos con mecanismos de
resistencia a la incorporacién de la
formacion en género.

De manera articulada con otras
areas de la Direccion Provincial de
Formacién, Investigacion vy Poli-
ticas Culturales para la Igualdad
(DPFIyPCl) y de este Ministerio,
proveer vy construir indicadores
para la evaluaciéon continua de la
implementacion de la formacién en
los distintos ambitos.

Revisar y actualizar permanen-
te los contenidos, a partir de los
aprendizajes que se hicieron entre

Durante el afno 2020, se llevaron
adelante distintas estrategias para
convocar a los 135 municipios para

2020 y 2022 vy que se van haciendo
en el diaadia.

Contener las demandas de los
miles de clubes, organizaciones
sindicales y sociales, instituciones
educativas de la Provincia, colegios
profesionales y otras, que dia a dia
nos demandan la formacién en Ley
Micaela Bonaerense.

que adhieran a la Ley 15134, que
se sumaron a la responsabilidad
de formar a las y los 600 mil

trabajadoras/es del Estado provincial

7 En diciembre de 2021, el gobernador Axel Kicillof dispuso la creacién de nuevos Ministerios: Ambiente, Trans-

porte y el Instituto Cultural.



« Instituir e institucionalizar |a po-
litica formativa en simultaneo a su
implementacion.

Entre 2020 vy hasta marzo de 20211a
Direccion de Formacion y Capacitacion
(DFyC), como se llamaba al comienzo,
se dedicaba en exclusividad a la imple-
mentacion de los cursos de Formacion
de Formadoras/es para organismos
municipales. Eso implicd la tarea de
promover, junto a otras dreas de este
Ministerio, el proceso de construccion
de ordenanzas e instrumentos norma-
tivos para la adhesién a la ley provincial
y/o nacional, mientras que la Unidad
de Formacidn, Investigacién y Politicas
Culturales para la Igualdad (UFlyPCl)®
en razon de su equivalencia con una
direccién provincial, se ocupaba de la

A su vez, la Direccion de Formacion,
que forma parte de la DPFIyPCl, asu-
mid la responsabilidad de acompanar
la capacitacion del personal de los 135
municipios que fueron adhiriendo a la
Ley Micaela Provincial®.

Una muy breve historia y muchas decisiones

Territorios municipales: la construccion de las adhesiones

gestion de los otros tipos de cursos que
se implementaron en esa etapa: los lla-
mados Cursos de Sensibilizacion (Etapa
1) v Formacién (Etapa 2), destinados a
las denominadas Maximas Autorida-
des del Poder Ejecutivo provincial®
asi como de gestionar los aspectos
relativos a la administracion, financia-
miento, liquidacion de las horas catedra
para sostener los equipos docentes, en
convenio con el Instituto Provincial de
la Administracion Publica (IPAP), quien
cocertifica a las/os cursantes.

Por su parte, es necesario recor-
dar que si bien la propuesta original
contemplaba instancias de formacion

8 (Casi todos lo hicieron a la norma provincial, cuatro a la Ley Micaela Nacional.

9 Hoy Direccién Provincial de Formacion, Investigacion y Politicas Culturales para la Igualdad.

10 Hasta nivel de direcciones de linea, pero en algunos organismos, se incorpord a asesoras/es y otro personal
jerdrquico considerado estratégico por las autoridades del mismo.



exclusivamente presenciales, las condi-
ciones de la emergencia sanitaria, oca-
sionada por la pandemia de COVID-19,
obligaron a adecuar -a la modalidad
virtual- el conjunto de dispositivos
pedagdgicos y propuestas formati-
vas de este Ministerio, incluyendo por
supuesto los de la DFyC. Esto obligd
a coordinar con el drea de Informdtica
del Ministerio, el uso de un espacio en
modalidad virtual en la plataforma del
organismo, que no estaba preparado
para alojar este tipo de dispositivos. En
consecuencia, la totalidad de los cursos,
asi como otras propuestas formativas
de distintas areas, se alojaron alli pero el
espacio digital no habia sido organizado
con criterios pedagdgicos y didacticos.
A su vez, los equipos docentes no
tenian, hasta 2021, roles y tareas di-
ferenciadas, lo que generaba una so-
brecarga en actividades y bastante
desorden en los procesos pedagdgicos,
asi como la dificultad para gestionar
el seguimiento y acreditacion de las
y los cursantes. Ténganse en cuenta,
por ejemplo, que -al asumir la nueva
gestion- mas de 3 mil cursantes que
habian hecho algunos de los trayectos
formativos, carecian de sus respecti-
vos certificados, y tampoco estaban
disenados los dispositivos para su con-
cesion, lo que habia creado diversos
conflictos que se fueron resolviendo
entre marzo y agosto de 2021. En este

sentido, un primer aprendizaje nos in-
dica que, al disenar trayectos formati-
vos, hay que prever los ambitos donde
van a implementarse, ya que las pla-
taformas educativas funcionan como
los entornos materiales -una escuela,
por ejemplo- y hay que anticipar es-
tas cuestiones, definir roles vy tareas,
seguimiento, acreditacion, entre otras.
Los errores iniciales, en este sentido,
luego requieren de muchos mas es-
fuerzos para subsanarlos.

Por su parte, tampoco la produccién
de contenidos y materiales educativos
(multimediales, textuales, entre otros)
fue organizada ni planificada, sino que
se fue adecuando y respondiendo a
las necesidades politico-pedagdgicas
coyunturales, sin que se pudiera -en la
mayoria de los casos- organizar el con-
tenido, jerarquizarlo.

A pesar de lo senalado, hay que des-
tacar el compromiso de las trabajadoras
y los trabajadores, que permitid que
aun en condiciones tan adversas, se pu-
dieran llevar adelante, desde esa Direc-
cion, los siguientes cursos:

« Lallamada por entonces «Etapa 10
de Sensibilizacion»: se llevd a cabo
con el gobernador y su gabinete de
ministras y ministros y 40 organis-
mos, alcanzando a mas de 2.300
funcionarias y funcionarios.




La Etapa 2, o de «Formacion (Il)» se
realizd en 37 organismos del Po-
der Ejecutivo y participaron mas de
1.700 maximas autoridades.

Entre las cuestiones estratégicas

que no fue posible construir y/o con-
solidar en 2020 y quedaron pendientes
para 2021, cabe mencionar:

El andamiaje normativo y la arqui-
tectura procedimental para instituir
los procesos, ordenarlos, simplifi-
carlos y dotarlos de previsibilidad;
La organizacion del ambito de Ia
formacion (plataforma), tanto para
modalidades exclusivamente vir-
tuales cuanto para modalidades
combinadas y alojamiento de mate-
riales, recurseros y otros;

La construccion legajos de cursan-
tes, instrumentos (planillas y otros)
de seguimiento y evaluacién con
criterios pedagdgicos y que pudie-
ran ponerse a resguardo con las ga-

El proceso de evaluacion pedagégica

Disenar la politica implica, ademas,

un debate y la construccion de acuerdos
respecto de los criterios y metodologias
de evaluacion que tenga en cuenta el

rantias de seqguridad y preservacion
de la informacion;

«  La construccién de criterios de eva-
luacién sistematizables de manera
coordinada con el equipo de evalua-
cién de la UFyPCl, que, cabe consig-
nar, no se conformo hasta septiem-
bre de 2021, y que tiene como tarea
evaluar los planes y proyectos de
organismos de los tres poderes del
Estado, organizaciones, entre otros,
surgidos desde las Unidades Orga-
nizativas o las dreas equivalentes;

« El resquardo de las acreditaciones,
certificaciones y otras instancias
presentes y futuras que se requie-
ren en todo proceso formativo como
parte de una politica publica contra-
hegemdnica a mediano y largo pla-
70, a los efectos de transformar las
practicas institucionales en el Esta-
do, producir saberes y conocimiento
colectivo, y dejar una memoria del
proceso para las futuras gestiones.

caracter innovador y situado de esta
formacion, asi como las y los distintos
objetivos vy destinatarias/os, las condi-
ciones de ensenanza/aprendizaje, los



criterios de evaluacion para la posterior
certificacion que exige la ley. Por men-
cionar algunos ejemplos concretos, el
otorgamiento de plazos de prdérroga
de entrega de trabajos, o de apertura'y
cierre de cursos, debe tener en cuenta
cuestiones cotidianas de la contingen-
Cia en el trabajo en el Estado, muy dife-
rente a lo que ocurre en otros ambitos
de formacion. ;Por qué?

La diversidad de destinatarias/os:
nuestrasf/os cursantes pueden pedir
prorroga, por ejemplo, porque son tra-
bajadoras/es del Ministerio de Salud
gue estan abocadas/os a la vacunacion
(2020/21), por ser personal policial afec-
tado a ser «primeras/os respondedo-
rasfes» en situaciones de emergencia
por violencia por razones de género, 0
por tratarse de personal municipal que
desarrolla sus tareas en territorios de
alta complejidad social. Estamos for-
mando ministras/os y, al mismo tiem-
po, personal administrativo, personal
que atiende publico, técnicos, profesio-
nales, agentes que desarrollan tareas
en ambitos islenos o rurales con pro-
blemas de conectividad, personas que
nuna tuvieron experiencias e informa-
cién en modalidades remotas o no tie-
nen dispositivos para la cursada, entre
muchas otras. Es decir, destinatarias/os

Arriba: Entrega de diploimas con Autopistas Buenos Aires S.A. (AUBASA). Centro: Inicio de Cursos con Autoridad del Agua (ADA)

muy diversas en condiciones muy he-
terogéneas, que provienen de ambitos
y trayectorias muy dispares.

Todo eso debe ser tenido en cuenta
alahora de la evaluacion.

A

y Aguas Bonaerenses S.A (ABSA). Abajo: Taller de Formacion de Formadoras y Formadores.

O,




Didactica en plataformas

Si bien la mayor parte del equipo do-
cente y de produccion de contenidos de
la Direccién de Formacién (DF) contaba
con experiencias previas en diversas
plataformas educativas," el trabajo en
estos ambitos requiere de saberes di-
dacticos especificos para manejarse en
las aulas virtuales y trabajar de manera
remota o combinada. Por otra parte, el
tipo de cursante que inicia una forma-
cion sabiendo que se hard en modalidad
virtual, por lo general, cuenta con los re-
cursos (conectividad, dispositivos, entre
otras), no estd en las mismas condiciones
que las y los agentes del Estado que, ala
formacion en una politica novedosa, in-
cluso contra hegemonica, se le agrego la
situacion de iniciar en modalidad virtual
por la pandemia. Apenas dos anos des-
pués, la mayoria de las y los cursantes se
encuentran mucho mas familiarizadas/os
con estos entornos y modalidades, pero
desde ya no todas las instituciones ni
destinatarias/os tienen las mismas con-
diciones en cuanto al acceso a la conec-
tividad, el uso de Tecnologias de la In-
formacion y la Comunicacion (TIC) o la
alfabetizacion digital.

Es decir, si bien las y los formado-
rasfes de esta Direccién de Formacion
contaban con experiencias en dmbitos
de educacién del sistema educativo for-
mal y de la llamada educacién popular,
en este caso -ademas- habia que pro-
ducir, didactizar y adecuar contenidos y
modalidades de ensenanza para desti-
natarias/os que estaban en condiciones
muy diferentes, incluso, en los primeros
meses, todavia regian el ASPO, luego
el DISPO™. En ese sentido, fue necesa-
rio un proceso de intenso trabajo en la
elaboracion de una propuesta estética
que expresara la posicion ética de la
perspectiva de género en el Estado, vy
se resolviera mediante un diseno ami-
gable para un universo de trabajadoras/
es muy diverso. Ademas se sumaron
aspectos ludicos vy recursos provenien-
tes de Ia literatura, la musica, las artes
plasticas, que colaboran tanto con la di-
dactizacion de contenidos.

Pero, también, con un aspecto vin-
culado a una concepcion inclusiva de la
educacién con perspectiva de género:
que las clases, los programas (hojas de
ruta) vy los materiales complementarios

11 Sobre todo en espacios universitarios, Instituto Superior de Formacién Docente de la provincia de Buenos Aires
(ISFD) y/o en el Instituto Nacional de Formacién Docente (INFoD).
12 Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio (ASPO) no es igual al Distanciamiento Social, Preventivo y Obligatorio

(DISPO).

@



pudieran ser descargados en formatos
accesibles que no requirieran el uso de
datos o la conexidn en linea (streaming).

Este primer nimero de la publica-
cion, permite espiar en parte el backs-
tage de la escena de construccion de
esta politica publica. Contar, sistemati-
zar, publicar, se inscribe en una practica
pedagdgica de formacion y evaluacion
interna, que complementa con otras
gue se llevan adelante desde la Direc-
cion de Formacion. En este sentido, se
realizaron cinco encuentros de todos
los equipos docentes, en algunos ca-
sos con participacion de especialistas
invitadas, como las doctoras Liliana
Pascual, Marianela Garcia, Mdnica Fer-
nandez Pais, o las colaboraciones de las
asesoras de otras areas de este Minis-
terio, como Laura Pagani, también de
las directoras de Investigacién, Sol Ca-
landria, y de Politicas Culturales para la
Igualdad, Natalia Laclau, que integran
la Direccion Provincial de Formacion y
Politicas Culturales para la Igualdad, a
cargo de Claudia Villamayor.

Cuando finalizaba el mes de octubre
de 2022, realizamos un encuentro inter-
ministerial con mas de 20 organismos
que habian hecho los cursos de Forma-
cién de Formadoras y Formadores en

el marco de la Ley Micaela Bonaerense,
justamente para poder ir evaluando de
manera colectiva, dialdgica, pero a la
vez situada, los alcances, problemas vy
expectativas que van surgiendo a me-
dida que caminamos.

Con Micaela Garcia como bandera,
con todas las mujeres, las pibas, las/os
companeras/os travestis y trans que
han sido victimas de |a violencia por ra-
zones de género, con las Madres vy las
Abuelas como faro, vamos andando.

Equigs doente titular
PR ey oo

Coordinacidn de tuteriz
et

Responsabln de curso

Capturas de pantalla de la Plataforma donde se realizan los cursos.










Desde el Ministerio de las Mujeres, Politicas de Género y Diversidad Sexual se
generan las instancias y politicas de capacitacion que pretenden, en una tarea sis-
tematica y permanente, transformar las culturas institucionales y transversalizar |a
perspectiva de género en cada rincon de trabajo del Estado. A partir de |a decision
de adherir organicamente a la Ley Micaela Bonaerense 15134 -que establece la ca-
pacitacion obligatoria en género y violencia de género para todas las personas que
se desempenan en la funcion publica en los tres poderes del Estado provincial- la
Direccion de Formacion junto a otras dreas del Ministerio, se cargan al hombro Ia
tarea formativa, convocando a mas de 600 mil trabajadoras/es de los mas de 40
organismos vy 135 municipios de la provincia de Buenos Aires. Los trayectos for-
mativos comenzaron, crecieron en ndmero y complejidad, y hoy siguen su marcha.

;Qué dicen las/os participantes? ;Qué impacto tuvieron las jornadas en su vida
laboral, en su espacio de trabajo, entre sus companeras/os, con sus directoras/es?
¢Qué quisieran rescatar, qué modificarian, qué mejorarian, qué desafios plantea la
formacion, qué le dirfan a los responsables?

Hoy queremos construir este registro y esta memoria de gestion de manera
colectiva, nos sentimos parte central y estratégica de este Estado que nos desafia
a fortalecer los vinculos y la trama, a recuperar identidades, a transformar la co-
munidad en la que vivimos, a construir una sociedad de justicia de género vy justicia
social. En esaintencion, convocamos a las voces de las/os gestores y de las/os miles
de participantes de los cursos de formacion de la Ley Micaela Bonaerense: entre-
vistas, videos, papelitos, pantallas, correos y testimonios que nos cuentan cémo
llega lo publico a la oficina, aula o espacio cotidiano. Todas las voces todas, que

vienen a festejar una politica de derechos e inclusion.



Una politica que nos trasciende

Testimonios en torno a la implementacion de la Ley Micaela Bonaerense en el Poder

Ejecutivo y los municipios de la provincia de Buenos Aires

Nos propusimos evaluar el impacto que la implementa-
cién de la Ley Micaela Bonaerense tuvo en las distintas areas
del Poder Ejecutivo, y en algunos municipios, a partir de una
serie de entrevistas. Elegimos algunos ejes transversales que
trabajamos como preguntas hacia las/os participantes: tenian
gue ver con sus recorridos previos, con el impacto personal y
grupal que implicé hacer la capacitacion; con las relaciones je-
rarquicas; y también con las dificultades o tensiones que apa-
recieron al momento de la efectivizacién de la politica publica.

Es necesario destacar que todas/os las/os entrevista-
das/os participantes remarcaron la importancia de este es-
pacio de reflexion abierto en sus ambientes institucionales.

No solo como una instancia de repregunta individual, sino
también para dar cuenta de problematicas colectivas e insti-
tucionales que quizas es necesario replantear.

Como todos los procesos colectivos, la implementacién de
una ley involucra una serie de actores de lo mas diversos:
distintos territorios, distintas experiencias de vida, distintas
responsabilidades como agentes del Estado.

En todos los casos, hubo consenso con respecto a que la
puesta en marcha de la Ley Micaela Bonaerense permitié unir
tareas que, si bien ya se venian realizando en los organismos,
se hacian de manera aislada y hasta invisibilizada. La capacita-
cion fue un puente para el desarrollo de estrategias comunes,
para el encuentro de las personas y para vincular, unificar y
potenciar acciones previas, divididas o fragmentadas.

Todas/os las/os entrevistadas/os destacaron la importan-
cia del presente proceso de evaluacién y reflexion sobre el
impacto y desarrollo de esta politica publica.



El propio orsai

Cuando Lorena empezd la capacitacion de For-
macién de Formadoras/es, lo primero que sintid
fue una tension. Una tensidn interna, algo que la
dejaba afuera. Si bien contaba con recorrido en la
gestion estatal, con lecturas propias del feminis-
mo y se identificaba como activista, habia ruido.

Una distancia con el lenguaje: «Tenian incorpo-
radas un monton de palabras, de conceptos, de de-
finiciones, en las que yo hacia agua. Lo primero fue:
“Pard, ;qué me querés decir cuando me hablas de
masculinidades?”. Y eso que me criaron de una ma-
nera en la que me considero absolutamente femi-
nista; pero habia un lenguaje que a mi, que me sien-
to una militante de este tema, me dejaba afuera».

A las preguntas, siempre que se pueda, es pre-
ciso darle respuestas. Y la estrategia de Lorena,
que se cuestionaba cédmo llegaria a las y los agen-
tes de su propia institucion si ella misma se sentia
afuera, fue juntarse con su equipo a reflexionar
sobre los conceptos, enfrentar las preguntas y de-
sarrollar una estrategia especifica y situada para
poder multiplicar la capacitacion.

Poniendo el ojo en la tematica de género den-
tro del Ministerio, notaron que habia infinidad de

Testimonio de
Lorena Bermudez

Directora Provincial de Planificacion.
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la
Provincia de Buenos Aires.

acciones -de cada una de las subsecretarias y de
cada direccién- fragmentadas, sin direccionalidad
de la politica, heterogéneas, cada una con su linea.
«Pudimos reconstruir, poner la lupa y hacer una es-
pecie de mini plan estratégico. Empezamos a com-
partir espacios, compartir temas de preocupacion
de todas las dreas vinculadas a género», reflexiona.

Supieron que habia poblaciones destinatarias
con las que nadie estaba trabajando vy otras donde
las que habia sobreproduccion o un exceso de pro-
puestas. Supieron, también, que no era lo mismo
trabajar con personal administrativo que con «muje-
res penitenciarias, trabajadoras que estan en Batan,
en Azul, en Barker o en alguna de las unidades».

«Fue muy interesante ver
ue, por ejemplo,
penitenciarias nuncase
habian sentado a hablar
de sus propias cuestion
“con funcionarias/os. Tod
las politicas de género qu
abia estaban destinadas
a\as mujeres privadas de
libextad»




Lorena también constatd que la implemen-
tacion de la ley era la excusa perfecta para vi-
sibilizar lo que, desde hace décadas, venia invi-
sibilizado dentro de la institucion: «Hay muchas
mujeres que vienen desde hace 30 anos o mas,
silenciadas, trabajando por estas cuestiones en
un mundo de hombres; en un mundo donde son
absolutamente violentadas».

«Me impactd muchisimo ese descubrir, poder
decir: aca tenés que tener unos ovarios asi para
hablar de género. No para hablarlo tedricamente,
no, para defender los derechos de las mujeres o
desnaturalizar el maltrato».

«Esa primera instancia fue muy enriquecedo-
ra para la incorporaciéon de nuevos conceptos, de
nuevo clima de época, de la marca de las nuevas
generaciones con respecto a lo que es ser femi-
nista... una cosa es ser feminista en el Ministerio
de Justicia y otra cosa es ser feminista adentro del
Servicio Penitenciario».

Los espacios de capacitacion las enfrentaron a
los propios prejuicios:

«A mi me sorprendid gratamente trabajar con
la Escuela de Cadetes. Yo vengo de la generacion
del proceso militar, tuve a mi papa preso, estuve
exiliada, entonces para mi un uniforme era mala
palabra, era impensado, te lo digo asi en confianza:
si estabas dentro de un uniforme, yo te podia mirar

con desprecio, si en el micro yo tenfa una policia al
lado te puedo asegurar que la iba a mirar como una
‘cana”, y a mi me conmueve el haber descubierto,
lo digo con verglienza, la calidad de personas tan
militantes de algunas causas como nosotras/os,
como las/os que no llevamos un uniformen.

A partir de la capacitacién en Ley Micaela Bo-
naerense, en el Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos se conformd la Comisién de Género in-
terministerial, para abordar de manera articulada
y sistematica las acciones vinculadas a las violen-
cias dentro de la institucién.

;Por donde avanzariamos? Lorena reflexiona
sobre la posibilidad de llegar con la politica publica
a los amplios sectores populares e involucrarlos
participativamente en instancias de diseno, pla-
nificacion y gestién: «Cuando vos estds con las
mujeres de verdad en los barrios que sufren estas
cuestiones, te das cuenta de que las dejas afuera.
Tocamos una fibra muy sensible. Entonces, para
mi, nos falta lo popular, en el mejor sentido de lo
popular. Yo creo que hasta que no involucremos a
las destinatarias de la politica en el diseno, vamos
a sequir errandole. Pero también creo que avan-
zamos un montén en cuanto a politicas publicas
porque ya estamos evaluando esas voces.

«LLogramos crear un areay ahora tenemos que dar-
le vida, sno?; ahora estamos como: jBueno, vamos!».




Zorras grises

En el municipio de San Martin, hace anos toma-
ron la decisién de transformar el modo en que el
Estado se acercaba a las y los vecinos. Un cambio
de imagen, una nueva manera. Una de esas es-
trategias de proximidad fue cambiar a los inspec-
tores de transito, area tipicamente masculina, por
inspectoras: «Se buscé cambiar la imagen de este
sector vy se buscaron mujeres que tengan confor-
maciones distintas, con llegada a las y los vecinos».

Hoy el 75% son inspectoras de transito; era
preciso desterrar la idea de que «el zorro gris
siempre estd ahi, captando la falta para hacer la
recaudacion». Pero, donde hay transformacion,
hay resistencias.

«Nosotras/os nos vinculamos mucho con Pro-
tecciéon Ciudadana, donde la mayoria son policias
o choferes de movil, son todos varones. Y todos
los cambios que se hacen -como designar, hablar-
le a las personas- generalmente estan vinculados
a Transiton.

«Cuando se llevd esto a Proteccion Ciudadana
-como, por ejemplo, si hay una persona que tiene
un documento no binario o que se autopercibe de
determinada manera- las infracciones no pueden

Testimonio de
Noelia Ardiles

Direccion General de Transito,
Municipalidad de San Martin.

hacerse con el nombre del DNI», el comentario
que aparecia en los estatales era: «Yo, en un ope-
rativo, no me voy a estar fijando si se llama Pedro,
se llama Juana o se llama Carla».

Mas alld de estos conflictos, la linea es clara,
cuenta Noelia: «Cada uno, fuera de este ambito de
trabajo, puede pensar respecto de algunas cosas
lo que le parezca, pero acd tiene una responsabili-
dad como funcionarias/os y debe responder a eso,
porgue no vamos a discutir cdmo tratar a las per-
sonas que vienen acay.

A partir de la capacitacion de la Ley Micaela Bo-
naerense, en el municipio se tomaron nuevas de-
cisiones. No solo dirigidas a las/os ciudadanas/os,
sino también como contencidn para los propios
equipos de trabajo, es decir, las companeras.

Cuenta Noelia: «Por ejemplo, hay empleadas
gue han quedado embarazadas y han decidido in-
terrumpir el embarazo. Y llegan a hablar con una
que es la jefa y le dicen: “Mird, necesito dias por-
gue me voy a hacer un aborto”. Y ahi esta la deci-
sién que tomamos de hacer de cuenta, o no, que
te estd pidiendo el dia nada mas, o preguntarle:
“Che, ;cdmo vas a hacer?, slo vas a hacer de ma-
nera cuidada?, ;donde vas a ir?"».

También, relata que -desde ese momento- eli-
gieron guiar a las companeras que decidieran prac-
ticarse un aborto al hospital municipal y a quienes
sufrieran violencia de género; una politica de acom-



panamiento para poder garantizar el acceso a los
derechos de manera cuidada.

«Ademas de la transformacion que las capacita-
ciones generaron en cuanto a las dindmicas de se-
guimiento y contencidn en los equipos de trabajo,
en el municipio se decidid incorporar la perspectiva
de género y consumo problematico a los cursos y
materiales de Educacién Vial usando un monton de
cosas del material que nos han brindado en la ca-
pacitacién Micaela».

A partir de las

_capacitaciones, se decidi

incorporar la perspectiva

e género en los cursos de
cacion Vial.

Equipo de la Direccion de Formacion en el Inicio de Cursos en Ley Micaela Bonaerense.
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Los poderes del DNI

iQué eslo que te aloja? sQué te define? s Quién
te nombra? ;Un documento, un Host”, habilita
espacios de identidad?

Cuando Yamil empezo a trabajar en la Direc-
cion General de Cultura y Educacion (DGCyE) no
era Yamil, era Yamila. Su proceso, su busqueda,
las preguntas lo llevaron a asumir la identidad
con la que se percibia. No fue tan compleja la
aceptacion de sus companeras y companeros de
trabajo como lograr que, en la maquinaria buro-
cratica, sus derechos pudieran ser reconocidos
plena y completamente.

«Fui al Registro a cambiarme el nombre y me
dicen que se hace judicialmente, que si era por la
identidad de género, era cambio de sexo: “Tenés
gue pasar a masculino’», fue una de las primeras
cosas con las que se encontrd Yamil. «Bueno, paso
a masculino, me sacan la edad, me voy a mi casa
a esperar que esté el tramite. Y estuve toda la se-
mana con un nudo en la panza pensando: Y cuan-

13 El Host es el sistema informdtico utilizado en la Direccion General
de Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos Aires para gestio-
nar la informacion de personal de esa cartera, que supera a las y los
mas de 460 mil agentes, entre docentes, auxiliares, personal técnico
y administrativo, entre otros.

Testimonio de
Yamil Manes

Socidlogo. Trabajador de la Direccién General de
Cultura'y Educacion (DGCYE)

do me jubile... yo tengo una causa por violencia de
género, ¢va a decir senor versus senor? jEsto me
empodera o me saca derechos?», fueron algunas de
las sensaciones y preguntas que aparecieron.

Yamil fue a hacer su cambio de partida de naci-
miento una semana antes de que saliera la ley que
habilitd la posibilidad de ser nombrado como no bi-
narie en el DNI. Asi que, primero, tuvo que recono-
cerse como masculino y recién después logré que su
identidad autopercibida figurara en su documento.

Pero los trdmites no terminaban ahi. Ahora era
necesario cambiar los datos bancarios, los datos
de la obra social, la manera en que figuraba en el
Host. Aparecio otra dificultad, Yamil fue a la DGCyE
a hacer el cambio: «De toda la provincia de Buenos

Ministra Estela Diaz y Alberto Sileoni, Director General de Cultural y
Educacion en la presentacion de Cursos en LMB.
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Aires, personal docente vy personal administrativo,
no hay antecedentes de cambio de datos por razo-
nes de identidad de género, s no hay en toda la Pro-
vincia ni docentes, ni administrativos?, rarisimo».

«Y bueno, sigo con la a 'y el sexo femenino» en
el Host.

Como en todo proceso social, hay una distan-
cia entre el reconocimiento de los derechos de las
minorias v los debates que ese reconocimiento
despierta en las comunidades. Yamil lo hizo car-
ne: «Cuando volvid la presencialidad, noté lo de
los banos: por ahi voy a un bano de varones vy,
algo que yo aprendi en un curso, es que vos te-
nés un privilegio que es “condicional”. Podés tener
un privilegio condicional en relacién a tu género,
pero a la vez -si se dan cuenta que no sos varon-
pasas automdticamente a estar en otro lugar de
mucha desproteccién e inseguridad porque hay
gente que se ofende: “;Qué haces acd, usurpar
un género que no te corresponde?”. Hay toda una
cuestion con ser no binario, ser transmasculino, de
hostilidad, que también nos dimos el debate entre
mis companeros».

La Ley Micaela en el Estado provincial funciona
como punto de partida para abrir aguas en las ins-
tituciones, lograr que se empiecen a reconocer los
derechos, mover la maquinaria para desarmar es-
tructuras enquistadas; multiplicar las preguntas,
habilitar los espacios de reflexion colectiva.

n el curso hubo un:
familiaridad y una
confianza para poder
hablar. Yo eso lo senti
omo una apertura,
UN ejercicio: «wow
queXuerte que estés
conta esto»

Mas alla del recorrido de tramites para lograr
el reconocimiento de su propia identidad, en su
trabajo Yamil identificd que la capacitacion en Ley
Micaela como un espacio que habilitd espacios de
intimidad y conocimiento entre sus companeras y
companeros.

«Me pasé con una companera que contd que,
después de la primera clase, de lo que leyd, se fue a
la casa a hablar con |a hija -que tiene 19 anos-, a de-
cirle: “s\Vos sabias esto?”. Y ahi se dio cuenta de que
la hija tenia perspectiva feminista, pero ella no. Y
estaba como muy... “Yo reproduzco esto’», cuenta.

Para él, la capacitacion fue «una herramienta
mas de militancia, en el sentido de que se proble-
matizan un montdn de cosas que son tan necesa-
rias para pensarse en colectivo, para mirar al otro».
Y cree que es preciso ajustar los mecanismos de
convocatoria y hacer énfasis en la obligatoriedad
para las y los trabajadores «porque después su-
ceden un monton de machiruleadas y demas en
cada lugar... la confusion de si es violencia laboral
0 es violencia de género, ;no?».
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Un capo de la Policia sentado en ronda

Los territorios tienen sus propias complejida-
des, las instituciones tienen sus propias comple-
jidades y las personas tienen sus propias com-
plejidades. sCémo se trabaja la sensibilidad en las
cabezas y los corazones de la Policia bonaerense?

La Policia de la provincia de Buenos Aires tiene
las resistencias que tiene la sociedad en general y,
ademas, la certeza de que -como estan en la calle-
la realidad es la que ellos ven. ;Cémo se abre la
puerta a un relato diferente? ;Cémo se da cuenta
de que el patriarcado es algo que nos atraviesa a
todas y todos?

Testimonio de
Romina Cutura

Directora Provincial de Politicas de Género
Ministerio de Seguridad de la Provincia de Buenos Aires.

Cuando se pone mucho el cuerpo es, probable-
mente, mas complejo reflexionar desde la teoria.

«Teniamos muchisimo miedo de cémo esto iba
a ser recepcionado, es algo muy novedoso para un
ministerio de estas caracteristicas», dice Romina.
También cuenta que «la recepciéon por parte del
personal fue espectacular».

La estrategia que adoptaron fue generar una
instancia de encuentro presencial para la evalua-
cion final del impacto del curso en cada agente
formada/o.

«\ienen con unos nervios, se juntan antes a
estudiar. Han armado cartulinas con las bande-
ras del orgullo, los tipos diciendo: “Esto que me
estd pasando no lo puedo creer porque mis hijas
me ayudaron a armar la cartelera y me llevo me-

/ = - W

Capacitacion con el Ministerio de Seguridad, Escobar, Provincia de Buenos Aires.
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jor con mi hija ahora que entendi que, bueno, es
lesbiana™.

«Y es maravilloso, es maravilloso lo que pasa,
obviamente siempre hay alguno que le cuesta,
pero en términos generales estamos alucinados
porgue hay muy buena recepcion, por eso digo
gue, en una capacitacion, hay que sensibilizar: los
sentamos en ronda, un capo de la Policia sentado
en ronda».

Detengamonos ante un Jefe de Policia que dice:
«Ahora entiendo por qué mi nieto quiere jugar con
una cocina, yo le regalé un camién y bueno, ahora
entendi los estereotipos del patriarcado».

«Eso es lo que queremos, que puedan enten-
der las dimensiones de la desigualdad de la vio-
lencia, ¢no? como se originany.

iComo se trabajd la estrategia de capacitacion
para 90.000 personas?

«La estrategia es diversa, no es uniforme o li-
neal, nosotras lo que hicimos fue armar una es-
trategia de capacitacién que tenga en cuenta las
especialidades de la Policia -que son bien distin-
tas-, en muchos casos siempre pensando que son
funcionarias/os con una jerarquia muy alta que
tienen personas a su cargoy.

«Pensar los conflictos que tiene ese personal
en esas areas con determinados temas que son
bien distintos: las vy los que trabajan en trafico de
drogas, con seguridad vial, inteligencia, sequridad

rural, comunicacion, infanteria, los grupos espe-
cializados. Bueno, todo eso hay que trabajarlo de
manera situada, si no es como un pack de capaci-
tacion genérico que no sirvey.

En el Ministerio de Seguridad desarrollaron las
capacitaciones en género y, junto al Instituto Univer-
sitario Policial, lo hicieron desde una formacion fe-
minista y con el paradigma de la educacién popular.

«Hablarles de género me parece incorrecto,

porque el género -en términos tedricos- es un
concepto de denuncia. Un concepto que visibiliza
desigualdad; entonces, cuando hablamos de géne-
ro, estamos hablando de algo que estd mal, pues la
gente entiende que género es mujer. Yo creo que
ahi tenemos muchos problemas nosotros, seh?».

~ \;

partir de la
/implementacioén de |
Ley Micaela Bonaerens,
se lograron cosas que
-hasta ese momento- no\
xistian. Por ejemplo, la
encia por motivos de
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El nombre como un color

Hasta los 50 anos, Omar fue solo Omar. Hoy
es Omar Sandra y pasa sus dias entre el activismo
travesti trans, el Concejo Deliberante de Escobar,
el Centro Tradicionalista de Gauchos y un club de
autos clasicos.

«Cuando me hice el cambio registral, me puse
mi nuevo nombre y conservé el nombre Omar.
Porque, para mi, el nombre no tiene que ser ni
masculino ni femenino, tiene que ser un nombre
como un color. Donde yo naci hace 55 anos, a mu-
chos les va a costar decirme Sandra, entonces a mi
no me molesta que me digan Omar, pero yo vivo
todo el dia como una mujer v lo que siento que
soy. El nombre no te hace el sexo. Bueno, asi logré
ser la primera concejala trans del pais».

«Estoy muy feliz de poder ocupar una banca,
de crear ordenanzas, de hacer proyectos y yo elijo
en colectivo. Por ser la primera concejala trans, el
colectivo nuestro me pasa los proyectos que quie-
re y puedo representar y movilizar todo eso. Es-
toy trabajando con 12 chicas trans que conoci, que
viven en la prostitucién -porque no tienen otros
medios-, y logré que en esta Fiesta de la Flor sean
contratadas haciendo de guias dentro, otra ingre-

Testimonio de
Omar Sandra Tancredi

Concejala del Municipio de Escobar.

s6 ya al municipio en un area de publicidad, asi
que estoy trabajando con ellas y ayudandolas».

En el Concejo Deliberante de Escobar, se rea-
liz6 una de las capacitaciones en Ley Micaela
Bonaerense y Omar Sandra fue de la partida:
«Nosotras/os podemos capacitar a las y los com-
paneras/os del bloque, ahi estd todo perfecto
porque se practica el respeto, pero el asunto es
a fiscales y jueces. Porque podemos tener todas
las capacitaciones que se den en los municipios,
pero si no cambiamos las leyes, si no cambiamos
el compromiso de un fiscal cuando una mujer es
golpeada por el marido, no pasa nada».

Omar Sandra también es una convencida de
que hay acciones que debieran comenzar mas
temprano, como -por ejemplo- Ia plena aplicacion
de Educacidn Sexual Integral en las escuelas «se
tendria que ensenar en todos los colegios, tendria

—

«Para mi, el nombre
no tiene que ser ni
masculino ni femenino,
\tiene que ser un nombre
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que ser desde la base, porque se empieza desde
gue una/o es chiquitita/o. Cuando el tema es cam-
biar, la gente puede llegar a adaptarse, pero las
cosas -cuando las aprendés de grande- son dis-
tintas a cuando las mamas». nﬁ“"’“‘*‘-?il\\
«El patriarcado sigue existiendo por mas que M
lo queramos transformar. Esta tan, tan arraiga-
do, marca huellas, es muy costoso poder sacar
es0s canones, a pesar de que tuvimos una presi-
denta y hoy tenemos una vicepresidenta mujer,
y que la mujer logré estar en muchos ambitos
importantes, ya sean de la politica o civicos, pero
todavia seguimos, y nos pasa que también hay
mujeres muy machistas. Entonces, yo pienso
gue una/o tiene que ser humano y dar un lugar
a todas/os y que todas/os tenemos el derecho de
existir, de estar y de opinar, de participar y no ser
cuestionadas/os por ser mujer, por ser varén, por
ser trans, por ser travesti. La violencia no tiene
género; la violencia es».
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Gestar las comunidades

En la Direccién del Ministerio de Salud, des-
de la cual empezaron a implementar las capaci-
taciones de la ley, todas y todos contaban con
formacién previa en cuestiones vinculadas al
género. Por eso, quiza, los contenidos no les re-
sultaron novedosos en una primera lectura. «Lo
gue si nos resultd muy interesante y atractivo es
la metodologia, el modo de presentarlos, que era
amable; tiene un lenguaje muy cercano y tam-
bién con propuesta audiovisual, canciones, tiene
mucha onda», cuenta Maria Laura.

Lo que si habilitd al interior del equipo la pues-
ta en marcha de la ley y los cursos, fue una ins-
tancia de encuentro y de compartir en la grupali-
dad: «Por ahi, durante el trabajo, no nos hacemos
el tiempo para debatir cuestiones conceptuales
o0 contarnos las experiencias personales que nos
convocaban a contar vy socializarlas entre compa-
neras y companeros de la oficina. Eso estuvo muy
bueno, lo posibilito».

Lo primero que tuvieron que pensar fue una es-
trategia, siendo que en el Ministerio de Salud deben
capacitarse alrededor de 90 mil personas. El primer

Testimonio de
Maria Laura Lavarello

Psicdloga. Asesora en la Direccion Provincial contra las Violencias en
el dambito de la salud publica. Ministerio de Salud de la Provincia de
Buenos Aires..

paso fue formar a representantes de las regiones
sanitarias «que son quienes reciben la demanda
de las violencias en el territorio» y, después, a los
equipos de los hospitales provinciales. «Ahora es
a directores y jefes de servicio porque estimamos
gue, empezar por ahi, nos garantiza -después- un
acompanamiento mayor en laimplementacién para
otros segmentos dentro de los sectores, por una
opcidén de compromiso con la implementaciény.

La complejidad vy diversidad de demandas
gue atiende el sistema sanitario bonaerense
también implicé pensar y generar contenidos
que se adecuaran a la especificidad de su drea de
intervencion. «Nosotras/os tenemos asistencia,
tenemos abordaje de todas las violencias que
produce el mismo sistema: violencia obstétrica,
violencias entre trabajadores de la Salud -en ra-
z6n del tipo de jerarquizacién del modelo médico
hegemanico vigente- todo lo que es la violencia
laboral. Eso es lo situado, pensar el plan pedago-
gico entre muchas/os».

Marfa Laura confirma que es central la articula-
cion entre las dreas del gobierno v la Justicia y que,
alentadoramente, hoy hay muchas acciones de po-
litica publica que pretenden mejorar la articulacion,
guias practicas de abordaje de las violencias, acuer-
dos locales y mesas intersectoriales. La capacita-
cion fue de una transversalidad fundamental.



«Por ejemplo, ante un caso de abuso infantil,
jquién va a hacer el examen clinico? ;La Direccion
Departamental de Investigacion (DDI) o Salud,
para que esa/e nena/e no tenga que pasar por un
monton de examenes o que los datos se pierdan
en el proceso? El camino al que se expone a una
criatura violentada, a veces, es mas violento que
el que tenian que resolver. A partir de la Ley Mi-
caela, se aporta a este enjambre, se trae algo de
luz, algo de claridad, se sensibiliza algun aspecto
que se pueda resolver».

Otro eje estratégico derivado de la capacita-
cién Micaela fue la valoracion de lo comunitario
versus los «salvadores que se cortan solos»; el
trabajo estatal como un entramado de volunta-
des que aportan sinergia. «<Podia haber gente
haciendo cosas sueltas, pero esto armd equipos
y es0s equipos dentro del Estado. Eso es bas-
tante interesante en una era tan individualista
de francotiradores».

«Estamos en marcha -dice Marfa Laura-, pero
también hacemos honor a las que ya empezaron
el camino».

«A mi manera de ver, todo lo que existe e im-
pulsa estas transformaciones parte de una base,
después nos sumamos desde las diversas es-
tructuras, pero lo que sostiene todo es ese linaje
y trayectoria de hace miles de anos de gente que
trabaja en el género antes que tuviera nombre».

«Estamos en marcha
pero también hacemos
honor a las que ya

empezaron el camino»

Mesa Interministerial en Ley Micaela Bonaerense, Octubre de 2022,
Saldn «Nunca mas», Honorable Cdmara de Senadores de la Provincia
de Buenos Aires.




Bajar la guardia

Una de las primeras cosas que encontrd Euge-
nia, cuando empezd a trabajar con la capacitacion
en Ley Micaela en el Ministerio [de Produccién], fue
la caida de un mito: que los agentes de la Adminis-
tracion publica no quieren trabajar, que no les inte-
resa formarse, la idea del noqui. «<Me di cuenta de
que es todo lo contrario, que la gente tiene ganas
de pensar su trabajo, de que le den herramientas
para habitar ese espacio de otra forman, relata.

«Cuando nosotras empezamos a implementar,
nos dimos cuenta de como impacta en la vida co-
tidiana de las personas una politica de este tipo y
también las ganas que tiene la gente de pensar
sus espacios de trabajo. Son muy pocas las ins-
tancias que tiene la Administracion publica para
reflexionar alrededor de las dindmicas laborales,
porgue la perspectiva de género es reflexionar so-
bre dindmicas vinculares. Y habilita, no solamen-
te a reflexionarlas a partir del género, sino de un
montdn de otras variables», cuenta.

Con la heterogeneidad de areas que Produc-
cion, Ciencia y Tecnologia conllevan, supieron que
era necesario tomar los contenidos propuestos y
establecer una estrategia, una manera propia, de

Testimonio de
Eugenia Testoni

Politéloga. Ministerio de Produccion, Ciencia e Innovacién
Tecnoldgica de la Provincia de Buenos Aires.

llegar a sus trabajadoras/es. Por eso, escribieron
un cuadernillo para que cada una/o de las y los
trabajadores accediera a los materiales.

La capacitacién, también, interpeld al equipo de
trabajointimamentey lo llevd a cuestionarse de qué
manera era preciso ir hacia las /os otros, volverlas/os

y volverse permeables. «Fuimos aprendiendo que
nuestro rol de tutorfa no era determinar si una res-
puesta estaba bien o mal, sino acompanar un pro-
ceso. Entender cudl fue el primer comentario de
esa/e estudiante, después ver el Ultimo y entender
que capaz no internalizé todo lo que queriamos,
pero si es un proceso».

«Mientras nosotras bajabamos nuestro juzga-
miento, nuestra pretensién de lo bueno y lo malo,
la gente empezd a blanquear y empezé a contar.
Tengo el ejemplo de un trabajador de puertos que,
después de leer el médulo del Curso sobre el tema
division sexual del trabajo, nos contd que se sentd
con su esposa a reflexionar acerca de cémo se divi-
dian las tareas del hogar. Lloramos cuando leemos
esas cosas en los foros, es muy conmovedor».

Si bien la estrategia pedagdgica fue pensada
de modo situado, para lograr interpelar a la mayor
cantidad de personas posibles acorde a sus areas
de trabajo, las resistencias aparecieron y, como
dice Eugenia, hubo quienes «lucharon contra la
capacitacion». «Ahi tuvimos que ser creativas,
invitarlas/os a volver a cursarla y, en la mayoria



de los casos donde volvieron a hacerlo, todas/os
bajamos un poco la guardia, ellas/os y nosotras;
fue positivo que lo vuelvan a hacer, que podamos
encontrar otras formas de hablarles».

Se busca sensibilizar a las/os agentes y abrir las
preguntas en torno a practicas dadas, enquista-
das, naturalizadas, para -precisamente- crear nue-
vas maneras. En este sentido, Eugenia destaca «el
aporte que nos hizo el Ministerio de Mujeres a la
hora de planificar la politica. Esa instancia de la pla-
nificacién que después, obviamente, sufre cambios
cuando una la implementa. Entender cémo armar
un plan pedagdgico, qué cosas pensar con antici-
pacion, qué cosas ver, para mi fue clave, nos prepa-
ré bien para la implementacion de la politica».

En muchos organismos, esta capacitacion abrid
la puerta para articular tareas que se realizaban de
manera fragmentada y pensar estrategias comu-
nes. Y también abrid una puerta para pensary ver
otras problematicas propias de cada ministerio.
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En la provincia,
la Ley Micaela
Bonaerense atraviesa
transversalmente
todas las areas del
tado: burocraticas,

«En nuestro caso fue clave que un equipo
piense, si no es muy complicado que esto suceda
y prospere. Esta bueno también como instancia
para pensar los debates de las/os trabajadores
mas alld del género, surgen un montdn de otros
problemas», destaca Eugenia y, ademas, abre la
puerta a una reflexion: «La capacitacion en la sen-
sibilizacién esta buena, pero después hay que po-
der atajar todo lo que eso produce dentro del mi-
nisterio o de cada organismo. Entonces no puede
ser una politica pensada por fuera del otro, sno?».

Equipo de la Direccidn de Formacion y trabajadores del Astilleros Rio Santiago.
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Juntas: escuchar, atender, nombrar

Martina hace tres anos que trabaja en la aten-
cion de la Linea 144, el servicio de atencion tele-
fénica del Estado provincial, que recibe denuncias
y realiza contencion frente a situaciones de vio-
lencia de género, las 24 horas los 365 dias del ano.
En julio de 2022, realizd la capacitacion para tra-
bajadoras vy trabajadores en Ley Micaela y cuenta
que, si bien casi todas sus companeras tenian una
formacion previa y los contenidos son los mismos
con los que trabajan en el cotidiano, entendid Ia
capacitacion «como un modo de volver a las ba-
ses porque, después de transitar algunos anos al
interior de la linea, es bueno repensarlo todo. Por
ejemplo, uno de los mddulos hablaba de qué es el
sexo bioldgico, qué es la identidad, qué es orien-
tacion sexual. Trabajando en este nuevo equipo,
volvimos a estas nociones vy yo utilicé esos con-
tenidos para ponerlos en debate. ;En qué marco
entendemos qué es violencia de género, qué lla-
mados telefdnicos son de competencia nuestra? Y
es0s insumos los saqué, justamente, de la capaci-
tacién, asi que bienvenidosy.

Vivimos en una era de celulares constantemen-
te en las manos. Ahora, ies lo mismo recibir un

Testimonio de
Martina Latrubesse

Trabajadora de la Linea 144. Ministerio de las Mujeres, Politicas de
Género vy Diversidad Sexual de la Provincia de Buenos Aires. .

llamado desde la urgencia? Es lo mismo atender
una situacién de violencia?, ;como se responde
ante la angustia de una persona que se encuentra
en peligro? Sin dudas, esta tarea requiere profe-
sionalismo, capacitacion y empatia. Un equilibrio
entre la escucha, la sugerencia, la propia percep-
ciény la percepcion de las y los otros.

«Siempre se trabaja desde multiples perspecti-
vas, pero lo principal es entender que cada perso-
na tiene derecho a decidir sobre aquello que vive;
entonces, todo lo que se trabaje en esa llamada,
es en funcion de la demanda de la persona que
consulta y las derivaciones son en esa misma linea.
Obviamente que hacemos sugerencias, pero nunca
en términos de “tenés que hacer tal cosa”, sino “te
sugerimos, estos son tus derechos”», dice Martina.

«Una/o vuelve a las bases cuando vas a atender
un teléfono en el nimero que tenemos v te llama
una mujer con un clima y vos sentis que, a par-
tir de la capacitacion, tenés mas instrumentos, te
llenaste de nuevas posibilidades para responder,
te sirvid para eso la capacitacion. Si, justamente
porque a veces es necesario ponerle nombre a eso
que alguien expresa tal vez mas desde el sentir, y
explicar que eso se llama de una maneray se com-
prende como tal y que no es -simplemente- una
cuestién de sentir, como si fuese algo que le pasa
a esa persona en soledad».
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Las trabajadoras de la linea supieron que aten-
der los llamados no era una tarea solitaria, la capa-
citacion habilitd una mirada hacia el costado, una
mirada alrededor y una puesta en palabras de esta
tarea colectiva. «De hecho, el trabajo final fue muy
debatido en equipo, seriamos unas 9 o 10 perso-
nas vy lo hicimos en funcién de la ley, entonces nos
sirvié como insumo para poder encontrarnos un
poco mas. Lo disfruté porque lo haciamos mucho
en el trabajo. La realidad es que la mayor parte del
curso, cuando disponiamos de esa posibilidad, lo
haciamos en equipo, lo ibamos conversando en el
mismo horario de trabajo».

Trabajar en la atencion y guia de personas ex-
puestas ante la vulnerabilidad, el dolor vy la violen-
Cia exige conciencia, evaluacion y una instancia de
reflexién muy intima. Por eso, Martina destaca que
compartir la capacitacién con sus companeras/os le
permitid pensarse colectivamente: «Mientras la iba
haciendo, coincidia con una de mis companeras de
turno en que el patriarcado v la violencia no estan
lejanos, son algo de lo que nadie escapa. Y es -sim-
plemente- ponerse a pensar un poco en historias,
tanto personales como de vivencias de las crianzas,
como también al interior de nuestro trabajo».

«Ademds de los contenidos y experiencias
propias, el curso también nos dio la posibilidad
de debatir algunos otros temas que se supo-
ne o sobreentiende que en la Linea 144 estarian
saldados, como darle mayor visibilidad a toda
la comunidad LGBT+ en todas sus modalida-
des vy tipos de violencia, que son diferentes a la

Falta mucho par
cantar victoria,

pero algunas/os
mpezaron a ponerle
ngmbre a lo que no
se pedia nombrar

mavyoria de los relatos de las mujeres; pensar en
los transfemicidios, etcétera, contenidos que -tal
vez- también se podrian sumar».

Falta mucho para cantar victoria, pero algunas/
0S empezaron a ponerle nombre a lo que no se
podia nombrar. Y hasta levantaron un teléfono
para comunicarlo.
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Cuando la realidad supera la ficcion

Mariana tiene un teatro vy es la primera vez
que trabaja en el Estado. Una de sus primeras
tareas, cuando empezd a trabajar en el instituto,
fue ir a relevar las fiestas provinciales de teatro
independiente. La idea era ir a ver qué pasaba,
y a partir de eso, pensar nuevas politicas para el
teatro independiente.

Un viejo dicho reza que «A seguro se lo llevaron
preso» y algo asi encontré Mariana cuando empe-
z6 a recorrer festivales y vio que en la mayoria de
las premiaciones no aparecia ni una mujer. Ni en
los premios, ni en las menciones; en ningun lugar.

«Yo ya habia tenido una sensacidn de una falta
en general en las obras y me llamaba poderosa-
mente la atencién que sequian avanzando obras
gue no tenian perspectiva de género, me pregun-
taba en qué momento alguien tenia que filtrar
esto», cuenta.

A partir de la capacitacion en Ley Micaela y
de recorrer la Provincia, Mariana supo que era
necesario planear una estrategia de intervencion
con la que pudiera llegar a todos los rincones:

Testimonio de
Mariana Ozafrain

Asesora técnica y artistica del Instituto Cultural de la Provincia
de Buenos Aires.

«Empecé a pensar, por ejemplo, que yo me es-
taba quedando muy en el centro de la Provincia
y digo: ¢cémo hacemos para que esto llegue a
todos lados? Para que sea mas federal. Porque si
no, seguimos centralizando».

«La capacitacion te hacia repensar el lugar en el
que estabas parada/o, y mas en Cultura, esto de ver
los diferentes contextos en donde se dan los femi-
nismos, porque lo que sucedia en las fiestas provin-
ciales de teatro era que, cuanto mas te alejabas del
centro, mas violentos eran esos machismos en las
obras. Entonces, la capacitacién me hizo federalizar
la clinica (una de las politicas del instituto). No es
menor, porque justamente yo tenia que llegar a las
periferias de la Provincia. Me parece que ya desde
ese punto hay algo que se gano».

Mariana dice que la convocatoria a capacitarse
la recibid «superfeliz porque yo nunca me habia
capacitado, era la primera vez que trabajaba en el
Estado y me llamé poderosamente la atencion el
trabajo que habia que hacer» y que se sorpren-
dié porque «pensé que me iba a encontrar con un
multiple choice muy sencillo y no, me hicieron ha-
cer una monografia, me hicieron repensar pensar
y repensar, la verdad que aprendi muchisimo me
gusté todo este relevamiento histérico del femi-
nismo y de las politicas feministasy.
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En este sentido, remarca: «No siempre se sien-
tan a ensenarte, hay cosas que se dan por sabi-
das, conceptos como el “techo de cristal”, y que
si no la sabés sos una bestia, entonces me parece
gue estd re bueno que se empiece desde cero y
gue te expliquen todo, hay muchisimas cosas que
sabiamos y muchisimas que no, pero pienso en
otras personas que vienen de otra generacion».

Mariana también se encontrd ante las propias
preguntas y un espacio interno para reflexionar:
«Siento que venia militando un feminismo un
poco chato y, de repente, pude entender que hay
otros tipos de discriminaciones que estan todo el
tiempo, retroalimentandose. Digo: "Ah, bueno, ok.
Tengo que pensar mas profundo, no solo hay que
defender a las mujeres vy disidencias, porque hay
diferencias que vienen de los barrios pobres, em-
pezar a entender que hay un feminismo blanco y
de alta alcurnia"».

En este hacer colectivo y en este encuentro
con las/os otras/os en espacios de participacion y
discusién, compartiendo los procesos creativos,
también aparecieron tematicas como las discapa-
cidades: «De repente, los feminismos van abrien-
do otros tipos de caminos hacia la inclusién.

¢Coémo impactd la capacitaciéon? El pardmetro
de Mariana es la celebracién de aquellas fiestas

y el desarrollo de nuevos criterios de paridad e
igualdad en la distribucion de premios y men-
ciones. ;Ddénde estan las mujeres y disidencias?
«Veamos qué pasa en las fiestas provinciales del
ano gue viene, es como el ejemplo mas palpable
que voy a tener. Todavia no lo he podido verifi-
car. A ver si hay paridad en los jurados, a ver si
hay menciones a mujeres y disidencias al igual
que los hombresy.

«Yo creo que tiene que haber cupo, eso me pa-
rece muy necesario en las mencionesy en los pre-
mios, y que las/os juradas/os convocadas/os sean
juradas/os que tomaron la capacitacion de la Ley
Micaela, eso si».
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De repente, los
feminismos van abriend
tros tipos de caminos

ia la inclusion

O,




INSTITL

CLLTLY §

INSTT

ULy 1

Lanzamiento de los cursos de LMB en el Teatro Argentino, con la ministra Estela Diaz y la presidenta del Instituto Cultural de la

Provincia de Buenos Aires, Florencia Saintout. Junio de 2022.




Capacitaciones en Ley Micaela Bonaerense.



Contar la historia mientras sucede

Relatos de docentes de la Direccion de Formacidn capacitadores en

Ley Micaela Bonaerense

Cuando decidimos contar la experiencia de las vy los ca-
pacitadores de Ley Micaela Bonaerense de esta Direccion de
Formacién, nos pusimos a escribir en gerundio: es esta una
experiencia en proceso, de las que se aprende a andar andan-
do, de las que se van abriendo como rizomas de cientos de
hilos que crecen, y se conectan.



Un lenguaje de afecto en las pantallas

¢Coémo construir un dispositivo narrativo y pe-
dagdgico para «llegar, conmover, cuestionar lo
dado», en una poblacién tan numerosa y diversa?

Dice Fernanda: «Hacer carne la letrade laley vy
transformarla en politica publica significd pensar
qué estrategia nos dabamos para alcanzar a las
600 mil personas que trabajan en el Estado pro-
vincial. Llegar a esa cantidad implicaba imaginar-
se como serian sus vidas, sus espacios de trabajo,
sus trayectorias. Qué saberes podiamos convidar-
les, qué pisos dabamos por sentado, cudles eran
sus historias atravesadas por el género.

Por ejemplo, cuando pensamos los contenidos
para funcionarias/os, asumimos un registro acadé-
mico y hasta «solemne», partiendo de la suposicion
de que, por ocupar esos lugares jerarquicos, debian
manejar ciertos conceptos y saberes previos.

La experiencia nos mostrd que esas represen-
taciones no habian sido muy acertadas, que la he-
terogeneidad en cuanto a perfiles, saberes y ta-
reas era enorme, y que, sumado al entorno virtual,
un registro solemne no llegaba a interpelar, no
conmovia, no incomodaba. Habia que mover las
formas cristalizadas y enquistadas de pensar las

Testimonio de
Fernanda Ronconi

Responsable del Curso Formacion para Trabajadoras vy Trabajadores
del Poder Ejecutivo en el marco de la Ley Micaela Bonaerense.

relaciones de género, hacer otro tipo de pregun-
tas, revisar la forma en que fuimos socializadas/
0s, volver a momentos significativos de la vida,
meterse con aquellos aspectos de la vida personal
que los feminismos nos ensenaron que también
son politicos».

iCémo se construye una pedagogia feminista
en el marco de un ministerio publico? ;Con qué
lenguajes? ;Como se problematiza la idea de que
el saber no es solo de especialistas, sino que es
posible construir pedagogias feministas?

Las/os capacitadores hicieron una eleccidn:
«Optamos por un registro coloquial, cercano,
afectuoso; también compartimos otros lenguajes
artisticos, poesia, musica, arte grafica, rompimos
con lo monocorde sumando una multiplicidad de
voces. Partimos de la premisa de que los aprendi-
zajes significativos son aquellos que nos permiten
mejorar la vida que vivimos; que trascienden lo

¢Como construir un
dispositivo narrativo y
pedagadgico para «llegar,
conmover, cuestionar lo
dado», en una poblacion tan
numerosa y diversa?
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enciclopédico o las conceptualizaciones en abs-
tracto y nos cambian la forma en que miramos el
mundo, en que nos vinculamos y pensamos en las/
0s otras/os. Por eso deben ser situados, es decir,
deben partir del lugar que habitamos, de nuestra
realidad mas concreta, de los espacios en los que
trabajamosy.

Pero, squé significa situarse si tenemos que
contemplar la realidad de 600 mil personas? Las/os
capacitadores tomaron un lugar comdn comparti-
do por todas/os las/os cursantes: la identidad como
bonaerenses y como trabajadoras/es del Estado.

La virtualidad también jugd un papel contra-
dictorio, a resolver en la marcha. Todo este saber
se construyd y se construye al ritmo del ensayo,
de la pruebay del error.

«Si bien nos dimos cuenta de que el alcance de
las propuestas virtuales podia ser mucho mayor
gue el de las presenciales, y esto era una poten-
cialidad, la ausencia del cuerpo en el proceso pe-
dagdgico es una dimensidn sobre la que todavia
es necesario seguir pensando. ;Cdmo construir
una propuesta virtual que reemplace la potencia
del cuerpo presente, de la mirada, de la pregunta
gue abre el debate, que dispara otras preguntas y
cuestiona los sentidos comunes?».

iSale todo bien? ;Se alcanzan todos los objeti-
vos de una politica disruptiva y contrahegemaoni-
ca? No siempre. Fernanda concluye en la postura

de que las decisiones politicas y pedagdgicas de
este Ministerio en construccion son «las posibles»
versus «las ideales»: un espacio que prioriza el
aprender haciendo.

«Entender que construir institucionalidad re-
quiere tiempo, trabajo, paciencia, saber gestio-
nar los recursos que necesitamos y aprovechar
de manera eficiente los que tenemos, ordenarlos,
disenar los procedimientos, pulirlos vy, sobre todo,
tener la capacidad de encontrar el equilibrio entre
la urgencia del hacer y la necesidad de evaluar lo
que se hace para mejorarlo».
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Actividades en modalidad virtual de los cursos de LMB.



Prometer y promover otros destinos

:Como ensenar la perspectiva de género desde
una plataforma virtual? ;Cdmo se transmite la po-
sibilidad de ponerse en el lugar de otras personas?
&Y de problematizar los propios privilegios? ;Qué
se puede hacer desde una oficina de un Ministerio
nuevo del Estado provincial? s Cémo intervenir pe-
dagdgicamente cuando las personas que llegan a
los cursos lo hacen obligadas por una ley?

«El mundo virtual es un medio en si mismo» y
materiales o propuestas que funcionan en ambi-
tos presenciales tradicionales, no necesariamente
funcionan en los virtuales. En el pasaje de las con-
ferencias magistrales, encargadas a especialistas
superdestacadas en el drea del género y los fe-
minismos, habia largos videos que la mayoria de
las y los cursantes no miraba. Siguiendo la ruta de
las pedagogias latinoamericanas, elegimos que
las clases tengan un tono narrativo, coloquial, dia-
l6gico y -en consecuencia- personalizado», nos
cuenta Manuela.

El equipo decide incluirse como narrador desde
la misma identidad de trabajadoras/es estatales e
incorporar los saberes de las/os destinatarias/os
desde sus propias practicas: videos hechos en cla-
se, entrevistas y anécdotas cotidianas.

Testimonio de
Manuela Palma

Responsable del Curso de Sensibilizacidn, Formacion y Actualizacion
para autoridades y personal estratégico en el marco de la Ley
Micaela Bonaerense.

«Ademas, intentamos apelar al humor (no nos
interesa una pedagogia que no transmita también
la alegria del aprendizaje) y a crear espacios ludi-
cos no obligatorios para dar lugar al disfrute (en
la senda de las pedagogias feministas). Quisimos
también politizar y repensar el cuidado, la impor-
tancia de cuidarnos y cuidar».

Otro desafio que plantea la virtualidad es el de
construir comunidad en una sociedad pospandé-
mica que nos guardd en las casas vy en las pantallas.

«¢Como hacemos para poner a prueba sensi-
bilidades y negarnos a aceptar lo que se da por
sentado? ;COmo creamos espacios V territorios
donde armar lazos afectivos? ;Como politizamos
los afectos y movilizamos horizontes de justicia?».

Se acentuaron, a partir de estas inquietudes, los
vinculos docencia-tutoria, se disenaron actividades
colaborativas, se dieron encuentros sincronicos. Se
impulso la creacion de las Unidades Organizativas
por organismo como apuesta a la continuidad de
la formacion permanente y situada.

«Nos gusta pensar, en didlogo con las pedago-
gias queer y feministas, que el cuestionamiento vy
las preguntas incomodas nos sacuden las estabi-
lidades y nos invitan a arriesgar lo impensable. Y
gue nos “mueve el deseo de ensenar para prome-
ter otros destinos™».



Otro desafio que plantea

la virtualidad es el

de construir comunidad

en una sociedad pospandémica

Arriba a la izquierda: Actividad con ADA; ABSA y SOSBA.
Otras: Cursos con Ministerio de Seguridad.




Un camino por andar (o desandar)

iCuales son los riesgos de evaluar una politica
-gue, en este caso, es una propuesta contra cul-
tural-, mientras se va gestionando su aplicacion?
:Cédmo se para la pelota y se recalcula en medio de
un partido en donde los paradigmas hegemaonicos
amenazan permanentemente con una goleada?

Dice Julia: «Hacer un relato de la experiencia en
el momento en que una/o la esta transitando, es
complejo: no hay distancia para ver con claridad,
pero -a la vez- permite poner en palabras vy re-
flexionar con los sentimientos a flor de piel. Su-
marse a un equipo de trabajo que venia llevando
adelante la enorme tarea de formar a todas/os las/
os agentes del Estado, tal como lo establece la ley,
atravesadas/os por una pandemia y en modalidad
virtual, no era tarea sencilla».

Como dijo en una oportunidad la ministra de
las Mujeres, se trataba de ponerle carnaduray an-
damiaje a un delirio.

«Encaramos el desafio de pensar un dispositivo
de formacién para las/os mas de 600 mil trabajado-
ras/es del Poder Ejecutivo. Una propuesta de institu-
cionalizar -como politica publica en todos los niveles
del Estado- la perspectiva transversal de género y
contribuir en la erradicacion de las violencias».

Testimonio de
Julia Barba

Responsable del Curso Formacion para Trabajadoras vy Trabajadores
del Poder Ejecutivo en el marco de la Ley Micaela Bonaerense.

Mirar en perspectiva la envergadura de la po-
litica -teniendo en cuenta las particularidades de
la Provincia y sus municipios-, nos hace valorarla:
creamos Yy gestionamos la coordinacion de equi-
pos, establecimos roles y tareas, replanteamos los
dispositivos pedagdgicos, creamos circuitos de
comunicacion y administrativos vy, lo mas comple-
jo, llevamos adelante la tarea en la virtualidad.

«La experiencia es gratificante y también ge-
nera vértigo: cada encuentro de taller, las devolu-
ciones en los trabajos, el intercambio en los foros,
la responsabilidad asumida. Queda mucho camino
por andar (o desandar). Somos conscientes que
con la formacién no es suficiente, pero podemos
generar algun movimiento o sembrar preguntas
gue permitan revisar nuestra vida cotidiana y las
practicas en los propios espacios de trabajo, desde
el lugar que ocupamos, en la construccion de una
sociedad mas justa e igualitaria».

¢Como se para la pelotay
se recalcula en medio de
un partido en donde los
paradigmas hegemonicos
amenazan permanentemente
con una goleada?



Capacitacién con el Ministerio de Seguridad, Escabar, Provincia de Buenos Aires.

Taller de Ley Micaela Bonaerense
para docentes, Il Congreso:
Politicas publicas contra las
violencias de género, Mar del
Plata, 25 de noviembre de

2022. Equipo de la Direccidn de
Formacion junto al equipo de ESI
de la DGCyE.




Mesa Interministerial en Ley Micaela Bonaerense, Octubre de 2022, Salén «Nunca mds», Honorable Cadmara de Senadores de la Provincia de
Buenos Aires.



iYo hice un For de For!

Arrancar. Armar equipo. Multiplicarse. Interve-
nir. Introducir -en el aparato burocratico del Esta-
do- la «yegua de Troya» de una formacién a es-
cala, transversal, feminista y popular. Sistematizar
los saberes de las/los trabajadoras/es surgidos de
largas luchas, provocar las preguntas incdmodas
que la mirada de los derechos humanos propone.
Formar en el Estado, en poco tiempo, con muchas
ganas, esa era la propuesta.

«Comencé a trabajar en el Ministerio en abril de
2021. Se me propuso coordinar los cursos de For-
macién para Formadoras/es en Ley Micaela para
los distintos ministerios y organismos del Poder
Ejecutivo provincial, reclutados al interior de cada
organismo desde las unidades de implementacion
creadas en simultaneo.

Fue un periodo de muchisima intensidad en
el acercamiento y didlogo con los referentes de
los diversos organismos y ministerios que iban a
implementar la propuesta pedagdgica. Esto mien-
tras se elaboraban los contenidos especificos de
cada curso, las hojas de ruta y los circuitos de dia-

Testimonio de
Francisco Garcia Laval

Responsable del Curso de Formacién de Formadoras y Formadores
para organismos del Poder Ejecutivo de la provincia de Buenos Aires.

logo entre las/os diversas/os actoras/es que inter-
venian en el proceso.

En el Ministerio de Produccién [Ciencia e Inno-
vacion Tecnoldgica], a contrarreloj, incorporamos
-semana a semana- las clases que seguian en ela-
boracién y revision hasta pocas horas antes de su
publicacién. Casi en simultaneo, iniciamos la cur-
sada del Ministerio de Seguridad, alli acompana-
mos a la directora de Género y DDHH de ese mi-
nisterio, en la novedosa experiencia de entrevistar
en una maratdnica jornada a las/os distintas/os
candidatas/os a transformarse en Formadoras vy
Formadores, hombres y mujeres de las fuerzas
policiales y civiles de la planta de ese organismo.
Continuamos con la formacidn de las primeras co-
hortes de [los Ministerios de] Salud y Hacienda y
Finanzas y ARBA, siempre con inicios sincronicos
a través de sistema Webex de teleconferencia ofi-
cial. Participaban autoridades, directores provin-
ciales, de linea, referentes, e incluso ministras/os
y subsecretarias/os, junto a la totalidad de las/os
estudiantes que iniciaban su formacién como for-
madoras y formadoresy.

Hay un cierto orgullo de trabajador estatal de
haber hecho la capacitacion en Ley Micaela Bo-
naerense, de «ser un For de For».




Los cursos v talleres crecieron vertiginosamen-
te y requirieron mas manos y capacidades.

«Junto a Julidn Manacorda™, responsable del
curso del For de For Municipios, se arma en tiem-
po récord un equipo de talleristas para acompa-
namiento en la elaboracién del plan pedagdgico,

como de los otros talleres que aparecen como ne-
cesidad de los cursos».

En 2022, con la experiencia transitada, se tra-
baja en parejas pedagdgicas, se consolidan prac-
ticas y circuitos, se multiplican cursos y nuevas
cohortes, todo estd por empezar cada manana.

14 Luego se incorporard, como pareja pedagdgica en For de For de Municipios a Julidn Manacorda, Emilia Baucero Miotto, y, como pareja

pedagdgica en For de For Poder Ejecutivo, Vero Misseri.

2
w

Lanzamiento de los Cursos en Ley Micaela Bonaerense en la Direccidn General de Cultura y Educacion por la Ministra Estela Diaz y el Director

General de Cultural y Educacién Alberto Sileoni.



La Negra como bandera

Vivimos en una Provincia territorialmente
muy diversa, con 17 millones de habitantes re-
partidos en islas, costa, sierras, campos, peque-
nos y grandes conglomerados urbanos. Del 38%
de la poblacién nacional que aqui habita, la mi-
tad son mujeres, y muchas, trabajadoras en sus
municipios. Reconocer e identificar los enfoques
necesarios para implementar la Ley Micaela en
cada localidad significd avanzar hacia un hori-
zonte politico-pedagdgico de la cultura vy la so-
ciedad en la que queremos vivir.

«Cuando la demanda de los cursos de Forma-
cion de Formadoras/es en Ley Micaela para Muni-
cipios crecid, comencé con el rol de tutora con la
regién primera. En paralelo, la tarea de relevar las
ordenanzas municipales de adhesion a la Ley Pro-
vincial 15134. Fue un gran desafio la interaccion
con las personas de los diferentes concejos deli-
berantes vy el aprendizaje que eso implicd en mi'y
en ellas también. Compartimos la alegria cuando
concejalas y concejales expresaban que, finalmen-
te, ese municipio habia adherido a Ia ley».

En 2021, Emilia asumid la tarea especifica de tu-
torear y, en 2022, con presencialidad plena, la de

Testimonio de
Emilia Baucero Miotto

Responsable del Curso de Formacion de Formadoras y Formadores
para Municipios de la provincia de Buenos Aires.

ser responsable, junto a Julian Manacorda, de los
diferentes «For de For» de los municipios bonae-
renses, con el desafio de responder a los tiempos y
demandas de cada region.

«De todo este transitar, destaco el equipo hu-
mano. Mis companeras/os y Cintia como direc-
tora, son quienes dia a dia construyen la politica
publica que transforma a la sociedad y la hace
mas justa para habitarla. Piensan en cada con-
tenido de los cursos, trasmiten amorosidad en lo
que hacen y acompanan comprometidamente,
llevando la sonrisa de la Negra como banderan.

Micaela “La Negra” Garcia




Arriba a la izquierda: 5ta Jornada de Evaluacion y Formacion Interna,
Direccidn de Formacion. Especialistas invitadas: Marianela Garcia y
Mdnica Fernandez Pais, junto a Cintia Rogovsky.

Arriba a la derecha y centro: Actividades en los distintos cursos.

Abajo a la izquierda: Eugenia Testoni, Titular de la Unidad Organiza-
tiva, Ministerio de Produccion.

Abajo a la derecha: Reunidn equipo de la Direccion de Formacion
para la actualizacion de contenidos de Cursos en LMB.



Tramitar las propias emociones

«El comienzo de mi actividad, en abril de 2020,
en este Ministerio coincide con los inicios de la
pandemia. Todo ese primer ano de trabajo fue su-
mamente intenso, no solo por la cantidad de gen-
te que fue formada, sino por el impacto emocio-
nal que el abordaje de la tematica tuvo para mien
lo personal. La busqueda de la distancia éptima,
encontrar un lugar que permita el abordaje de la
tarea en las mayores condiciones de objetividad
posibles, sin por esto perder la dimensién de lo
humano que reviste el trabajo con otros».

Las/os formadoras/es de Ley Micaela necesita-
ron singularizar la propia subjetividad, pasar por el
cuerpo aquello que trabajarian con otras/os, tener
la capacidad de autorreflexionar las tematicas que
abordarian y vincularlas a sus propias vidas.

«Espontaneamente, con el grupo de compa-
neras de trabajo, comenzamos a juntarnos una
vez por semana por fuera del horario laboral. Creo
que esos encuentros fueron los que permitieron
que realicemos, en conjunto, la tramitacién de las
emociones que se despertaban en cada una de no-
sotras al revisar nuestras historias como muijeres,
a la luz de cada nueva clase que presentabamos a

Testimonio de
Silvina Neer

Docente, tutora y tallerista de diferentes cursos en el marco de Ley
Micaela Bonaerense.

las alumnas vy los alumnos. Todo ese primer ano de
trabajo fue, para mi, un aprendizaje desde lo afecti-
Vo, en la resignificacion de mis propias experiencias,
acompanada y acompanando a mis companeras en
este mismo recorrido», dice Silvina.

La vuelta a la presencialidad y los cambios en
los lineamientos directivos contribuyeron a darle
un encuadre pedagdgico a los cursos, que forma-
lizd la tarea, para llegar -en 2022- a una estructura
organizativa compuesta por dos responsables de
curso por cada modalidad formativa, que tienen a
cargo coordinadoras/es de aulas.

«En cada una de las aulas modera una/un tu-
tora/tutor-docente, y es ahi donde desempeno mi
funcién. Son muchas y muy gratificantes las expe-
riencias vividas, pero rescato el compromiso de las
personas que ven, en la formacion, la posibilidad
concreta de cambiar la realidad y la esperanza de Ia
construccion de un mundo mas amable para todas
y todos».

Rescato el compromiso
de las personas que ven,
en la formacion,

la posibilidad concreta
de cambiar la realidad

Mm

O,







Equipo de la Direccion de Formacion

Forman parte o han formado parte del equipo como docentes,

tutoras/tutores y/o produccion de contenidos:”

Julia Barba

Emi Baucero Miotto
Paula Belloni

Julia Cabrejas
Ariadna Casal
Anaclara Ceci

Inés Condenanza
Cintia Corbata
Santiago Dominguez
Catalina Dowbley
Maria Laura Entio
Jimena Espinoza
Ana Maria Galvan
Natalia Garcia
Francisco Garcia Laval
Ana Gatica

Fer Germanier
Florencia Gerhart
Malvina Harispe
Sergei Komissarov
Felipe Lachevsky
Sofia Lezcano
Candela Luquet
Julidn Manacorda
\ero Misseri
Claudia Montesino
Ernesto Mobili
Manuela Munoz

Silvina Neer

Rosana Cecilia Obeaga
Irene Orlandoni
Manuela Palma

Karina Paiva

Analia del Carmen Pérez
Sofia Peroni

Antonella Ponzo
Agustina Quiroga
Paulina Rebagliati
Maru Rega Heredia
Cintia Rogovsky - Directora de Formacion
Mari Romero Alendorf
Fernanda Ronconi
Agustina Rossi
Susana Roussy
Soledad Sanllorenti
Camilo Sanchez

Lucia Sanchez

Agueda Saucedo
Jazmin Soria

Juano Tancredi

Juli Troccoli

Maria Marta Urrutia
Sofia Valoff

Andrea Villamayor
\anina Vissani
Florencia Zubieta

* El primer Director de Formacion fue Néstor “Yuyo" Garcia, el papa de Micaela. Y la Direccion Provincial (por entonces Unidad de Formacidn,
Investigacion y Politicas Culturales para la Igualdad), estaba a cargo de Paula Belloni. Algunas de las personas que aca se mencionan trabaja-

ron solo en esa etapa, otras desde el origen y contintian, y otras en alguna etapa solamente.












(56
FeviMicaela

Beonaerense
eninUMmELCS




LMB nimeros

Los cursos implementados en 2020 y destinados a Maximas Autoridades del Po-
der Ejecutivo de la PBA, se organizaron en dos etapas formativas: Etapa 1 -de Sen-

sibilizacién- y Etapa 2 -de Formacion. Al mismo tiempo, se llevaron adelante estos
cursos de Formacion de Formadoras/es para los municipios, con el objetivo primor-
dial de construir las bases para la construccién de las ordenanzas de adhesion.

En 2021, se modifico la propuesta formativa, vy las Etapas 1y 2 se unificaron en
un solo trayecto formativo, mientras comenzaron a actualizarse los contenidos de
£50S CUrsos y se crearon los nuevos cursos de Formacion de Formadoras/es para
organismos del Poder Ejecutivo provincial y para municipios.

En 2022, se llevan adelante los siguientes cursos:

Curso de Sensibilizacion, Formaciéon y Actualizacion para autoridades vy
personal estratégico de organismos del Poder Ejecutivo en el marco de la
Ley Micaela Bonaerense.

Cursos de Formacion y Actualizacién de Formadoras y Formadores para
organismos del Poder Ejecutivo, en el marco de la Ley Micaela Bonaerense.
Cursos de Formacién y Actualizacién de Formadoras y Formadores para
organismos municipales, en el marco de la Ley Micaela Bonaerense.

Cursos para trabajadoras y trabajadores de organismos del Poder Ejecutivo,
en el marco de la Ley Micaela Bonaerense.

Cursos para trabajadoras y trabajadores del Ministerio de las Mujeres,
Politicas de Género y Diversidad Sexual en el marco de la Ley Micaela
Bonaerense.



1.700 personas
La mayoria funcionarias

y funcionarios, completaron

Su capacitacion.

Gobernacion,
Vicegobernacion
y Gabinete
y 40 organismos
hicieron Etapa 1.

37 organismos
de esos 40
hicieron también Etapa 2.

1.500 personas
se formaron en Cursos de
Formacion de Formadoras/es
para Municipios.

2.610 Maximas Autoridades
completaron el Curso de
Sensibilizacién y Formacién.

1.755 personas
de 19 organismos hicieron
Cursos de Sensibilizacion,
Formacion y Actualizacion
para Autoridades y personal
estratégico del Poder Ejecutivo.

300 personas hicieron
Cursos de Formacién de
Formadoras/es para organismos
del Poder Ejecutivo,
en el marco de la LMB,
en 5 organismos
(4 ministerios y ARBA)

y disenaron sus planes
pedagdgicos. En 2022 contintian
formando a los equipos de sus
organismos en los ministerios
de Seguridad, Produccion,
Hacienda, y en ARBA.

740 personas
de 8 regiones hicieron
el curso de Formacion de
Formadoras/es para Municipios.

425 personas
de 18 organismos hicieron
el curso de Formacion de
Formadoras/es para el Poder
Ejecutivo.

1.553 personas
de 7 organismos hicieron
el Curso de Formacion para
Trabajadoras y Trabajadores.

277 personas de
50 municipios cursaron
Formacién de Formadoras/es
para organismos municipales,
en el marco de la Ley Micaela
Bonaerense, 170 completaron
la capacitacion y contintian
formando a otras/os
trabajadoras/es en sus

MunIcipios. Datos al 31 de octubre de 2022



CURSO

2020
Organismos
Aulas
Cursantes

2021
Organismos
Aulas
Aprobadas/os

2022
Organismos
Aulas
Cursantes

Cursantes

Sensibilizacion,
Formacion
y Actualizacion

(Etapas 1y 2 2020) 19 organismos

40 organismos 49 organismos

2.610 aprobadas/os

52 aulas

Destinado a Méaximas 1.755 cursantes
Autoridades v personal

estratégico de organismos

del Poder Ejecutivo

Formacion Formadoras
y Formadores

Municipios -
135 municipios

: 740 cursantes

establecieron 277 aprobadas/os

Destinado a equipos iniciales 8 regiones

capacitacion

50 municipios
de cada municipio que : : 18 aulas
obligatoria

continuaran formando de
manera situada a las/os

trabajadoras/es municipales




CURSO

Formacion Formadoras

y Formadores
Organismos PE PBA

Destinado a equipos iniciales

de cada organismo que
continuaran formando de
manera situada a las y los

trabajadoras/es del mismo

Curso para
Trabajadoras y
Trabajadores de
organismos del Poder
Ejecutivo de la PBA
en el marco de la Ley
Micaela Bonaerense

Destinado a trabajadoras/es

prioritariamente de
laley 10. 430

TOTAL

2020
Organismos
Aulas
Cursantes

No se habia
implementado adn.

No se habia

implementado adn.

1.700 cursantes

2021
Organismos
Aulas
Aprobadas/os
Cursantes

5 organismos
300 aprobadas/os

No se habia

implementado atin.

4.887 cursantes

2022
Organismos
Aulas
Cursantes

18 organismos
20 aulas
425 cursantes

7 organismos®™
45 aulas
1.553 cursantes

28 organismos
135 aulas

3187 aprobadas/os™
4.479 cursantes”

15 Este Ministerio, Transporte, DGCyE, Salud, Asesoria. Por iniciar: Junta Electoral, Cons. Magistratura, Oceba, 2da cohorte Salud y Tercera Minis-
terio de las Mujeres, Politicas de Género y Diversidad Sexual.

16 Autoridades: 2610; 277 For de For Municipios y 300 For de For PE. Afio 2020: 1700 (E1yE2).

17 Al momento de cerrar esta Publicacién, aun se estan corrigiendo Trabajos Integradores Finales.



Organismos que realizaron el Curso de Formacion Formadoras/es
en el marco de la Ley Micaela Bonaerense en 2021

Ministerio de Produccién, Ciencia e Innovacion Tecnoldgica
Ministerio de Hacienda y Finanzas
Direccion General de Cultura y Educacion (DGCyE)
Ministerio de Salud 12C
Ministerio de Salud 22C

Ministerio de Seguridad

Agencia de Recaudacion Provincia de Buenos Aires (ARBA)

5 Ministerios y 1 Organismo

1
2
3
4
5
_ Otros organismos
1
Com

En el caso del Ministerio de Salud como se realizaron varias cohortes se contabiliza una sola vez.



Organismos que realizaron el Curso de Formacion Formadoras/es
en el marco de la Ley Micaela Bonaerense en 2022

Ministerios

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos

Ministerio de Habitat y Desarrollo Humano

Ministerio de Desarrollo Agrario
Ministerio de Salud 32C
Ministerio de Desarrollo de la Comunidad
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Ministerio de Comunicacién Publica

Secretaria General de Gobierno

Ministerio de Trabajo

Ne} (00] ~ N [Oa) ~ w N AI

Instituto Cultural de la Provincia de Buenos Aires

—
(@]

Ministerio de Desarrollo Agrario

Otros Organismos

Autopistas Buenos Aires S.A. (AUBASA)
Fiscalia de Estado de la Provincia de Buenos Aires
Banco Provincia de Buenos Aires
Honorable Tribunal de Cuentas

Autoridad del Agua (ADA)

Iu"| | | | AI

10 ministerios y 5 organismos



Taller de Ley Micaela Bonaerense para docentes, Il Congreso: Politicas publicas contra las violencias de género,
Mar del Plata, 25 de noviembre de 2022. Equipo de la Direccién de Formacién junto al equipo de ESI de la DGCYE.
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Como ya se menciono, la Ley Micaela establece la capacitacion obligatoria
en la tematicas de género y violencias por razones de género para todas las
personas que integran los tres poderes del Estado en la Republica Argen-
tina. En el caso de la provincia de Buenos Aires, esta normativa fue sancionada
a través de la Ley 15134 y el Ministerio de las Mujeres, Politicas de Género
y Diversidad Sexual es el organismo responsable de implementarla en el Poder
Ejecutivo (Decreto 541/2020).

Para ello, desde la Direccién de Formacién, dependiente de la Direccion Provin-
cial de Formacion, Investigacién y Politicas Culturales para la Igualdad, se han de-
sarrollado diferentes propuestas pedagdgicas que buscan formar a las mas de 600
mil personas que forman parte del Estado provincial, asi como a las y los agentes
municipales de los 135 distritos que adhirieron a la norma. Se trata de propues-
tas de formacién continua, situadas y acordes a cada uno de los organismos. Las
mismas ponen a disposicidn recursos didacticos y un marco de abordaje tedrico y
normativo a fin de favorecer el reconocimiento y la transformacién de practicas,
l6gicas y disenos institucionales v la implementacidn de las politicas publicas que
cada organismo tiene a su cargo y que histéricamente han reproducido desigual-
dades estructurales y modelos culturales sexistas. En este sentido, la LMB busca
incorporar la perspectiva de género y sus debates en las politicas publicas
con el objetivo de construir una Provincia mas justa, inclusiva y equitativa.

Deberdn formarse obligatoriamente en el marco de la Ley Micaela Bonaerense
todas las personas que integran el Estado provincial, es decir, quienes se desem-
penen en la funcion publica y trabajadoras/es estatales en todos sus niveles vy je-
rarquias, en forma permanente o transitoria, ya sea por cargo electivo, designacion
directa, por concurso o por cualquier otro medio legal.

La Direccién de Formacion se encarga de la implementacion de las diferentes
propuestas pedagdgicas que acreditan en el marco de la Ley Micaela Bonaerense.
Cuenta con los siguientes trayectos formativos, que se desarrollan en su mayoria
en la plataforma del Ministerio:

18 Para el ano 2023 se estan realizando las adecuaciones pedagdgicas/didacticas necesarias.



CURSO DE

SENSIBILIZACION, FORMACION Y ACTUALIZACION

PARA AUTORIDADES Y PERSONAL ESTRATEGICO
DEL PODER EJECUTIVO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
EN EL MARCO DE LA LEY MICAELA BONAERENSE

OBJETIVO GENERAL MODALIDAD
Brindar herramientas para transversalizar Asincronico.
la perspectiva de género en el desarrollo e
implementacion de las politicas publicas. DURACION
5 (cinco) semanas.

DESTINATARIAS/OS
Autoridades de organismos del Poder Ejecutivo CANTIDAD DE CLASES
de la provincia de Buenos Aires, asesoras/es y 5 (cinco).

personal estratégico.

RESPONSABLES DEL CURSO
Manuela Palma
Mari Romero Alendorf



CURSO DE FORMACION Y ACTUALIZACION DE

FORMADORAS Y FORMADORES

PARA MUNICIPALIDADES DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
EN EL MARCO DE LA LEY MICAELA BONAERENSE

OBJETIVO GENERAL

Brindar una formacién especifica que permita
desarrollar nociones y perspectivas de género,
pedagdgicas, metodoldgicas, didacticas, de
planificacion y evaluacion para el diseno
del Programa Pedagdgico de Formacion de
Formadoras/es de las municipalidades de la
provincia de Buenos Aires.

DESTINATARIAS/OS
Equipo inicial de Formadoras y Formadores del
municipio.

RESPONSABLES DEL CURSO
Julidn Manacorda
Emi Baucero Miotto

MODALIDAD
Mixta.

DURACION
10 (diez) semanas.

CANTIDAD DE CLASES
8 (ocho) clases asincrénicas.
1(un) taller en modalidad sincrénica.



CURSO DE FORMACION Y ACTUALIZACION DE

FORMADORAS Y FORMADORES

PARA LA IMPLEMENTACION DE LA LEY MICAELA BONAERENSE
EN EL PODER EJECUTIVO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

OBJETIVO GENERAL
Brindar una formacidn especifica que permita CANTIDAD DE CLASES
desarrollar nociones y perspectivas de género, « 8 (ocho) clases asincrdnicas.
pedagdgicas, metodoldgicas, didacticas, de 4 (cuatro) encuentros-talleres sincrénicos.
planificaciény evaluacién para el disenodel Plan « En el caso de reediciones para organis-
Pedagogico de Formacién de Formadoras/es mos que vya hayan presentado su Plan
gue ejecutaran las Unidades Organizativas del Pedagdgico y cuenten con equipo de for-
Organismo. madoras/es, se hard un solo encuentro
en modalidad taller para despejar dudas
DESTINATARIAS/OS y hacer sugerencias de actualizacion del
Equipo inicial de Formadoras y Formadores Plan Pedagdgico.

del organismo.

MODALIDAD
Mixta.

DURACION
14 (catorce) semanas.

RESPONSABLES DEL CURSO
\ero Misseri
Francisco Garcia Laval



CURSO DE FORMACION PARA

TRABAJADORAS Y TRABA)JADORES

DEL PODER EJECUTIVO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

EN LEY MICAELA BONAERENSE

OBJETIVO GENERAL

Instalar como politica publica en todos los
ambitos del Estado provincial la perspectiva
transversal de género y contribuir a erradicar
las violencias por razones de género, a fin de
producir transformaciones significativas en
materia de derechos para lograr una sociedad
mas justa e igualitaria.

DESTINATARIAS/OS
Trabajadoras y trabajadores del Poder
Ejecutivo provincial.

MODALIDAD
Mixta.

DURACION
7 (siete) semanas.

CANTIDAD DE CLASES

5 (cinco) clases asincrénicas.
1 (un) encuentro sincrénico, modalidad
taller.

RESPONSABLE DEL CURSO
Fernanda Ronconi
Julia Barba
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Siglas y abreviaturas mas usadas

DPFIlyPCl: Direccion Provincial de Formacion, Investigacion y Politicas Culturales para la Igualdad del
Ministerio de las Mujeres, Politicas de Género y Diversidad Sexual.

DF: Direccion de Formacion del Ministerio de las Mujeres, Politicas de Género y Diversidad Sexual.
HCDPBA: Honorable Cadmara de Diputados de la provincia de Buenos Aires.

HCSPBA: Honorable Cdmara de Senadores de la provincia de Buenos Aires.

LMN: Ley Micaela Nacional.

LMB: Ley Micaela Bonaerense.



Glosario

Asincronico: Actividad virtual en
la que lasfos participantes tienen
asignadas tareas y deberdn rea-
lizarlas a su ritmo, respetando el
plazo de entrega acordado.

Educacion Sexual Integral: El
Programa Nacional de Educacién
Sexual Integral fue creado por la
Ley 26.150, con el proposito de ga-
rantizar el derecho a recibir edu-
cacion sexual integral en todos los
establecimientos educativos del
pais, de gestidn estatal y privada,
en todos los niveles y modalidades.
En la provincia de Buenos Aires rige
la Ley 14.744.

Foros: Espacios de intercambio en
la modalidad virtual -en el marco
de los cursos- entre participantes y
tutoras/es, dentro de la plataforma.

"For de For": Forma coloquial de
designar al Curso de Formacion y
Actualizacién de Formadoras/es para
la implementacion de la Ley Micaela
Bonaerense en el Poder Ejecutivo de
la provincia de Buenos Aires.

Masculinidad-masculinidades:
La masculinidad en singular en un
concepto relacional, ya que existe

solo en contraste con la feminidad.
Refiere al conjunto de mandatos,
normas, practicas y de discursos
que exige la socializacién de género
a quienes se les asigné la identidad
de varones (cisgénero y hetero-
sexuales, sobre todo), qué de ser
asumidos de forma mds o menos
“exitosa” les asignan una posicién
privilegiada respecto de otras iden-
tidades de género. Algunos autores
hablan de masculinidades en plural,
para dar cuenta de que pueden exis-
tir diversas formas de ser varones,
y que no todas se corresponden o
responden a los modelos de mas-
culinidad hegemanica; incluso, que
pueden existir diversas identidades
masculinas, sean varones o no.

Modalidad Mixta: Combinacién
de actividades en la plataforma vi-
rutal y/o presencial.

Modalidades remotas: Se pue-
den realizar las actividades desde
cualquier parte a través de un dis-
positivo tecnoldgico: pc, notebook,
tablet, celular, etc.

No binaria/ofe: Las personas no

binarias son aquellas que no se
autoperciben ni como varén ni

COMO mujer, y cuyo género no se
corresponde con los que establece
el sistema binario.

Plan pedagdégico: Propuesta de
cada organismo en la que deben
plasmarse los contenidos y estra-
tegias educativas disenadas para
implementar los cursos en el mar-
co de |a Ley Micaela Bonaerense.

Plataforma / Plataforma Mood-
le: Sitio web donde se encuentran
alojados los cursos de la Direccidn
de Formacion de este Ministerio.

Queer: Se trata de identidades
que rechazan todo tipo de clasifi-
caciones hegemdnicas del sistema
binario varén/mujer. Este término
se refiere a la teorfa que rechaza
categorias estancas respecto de la
sexualidad, la orientacion sexual, la
identidad de género.

Sincrénico: Actividad virtual en la
que todasfos lasfos participantes
se relinen a través de una video-
conferencia.

Techo de cristal: Conjunto de
normas no escritas al interior de
las organizaciones laborales que



dificulta a las mujeres tener acceso
a los puestos de alta direccién.

Transmasculino: Las personas
trans son aquellas personas cuya
identidad de género no coindice
con el sexo bioldgico asignado al
nacer. El término “trans” o “identi-
dades trans” se utilizan en general
para hacer referencia al abanico
que incluye a transexuales, trans-
género, travestis, y todas las po-
sibilidades que ponen en cuestién
la identidad de género asignada
al nacer. Transmasculinidad se
refiere a las personas trans cuya

identidad de género o expresion
de género asume algun rasgo de
masculinidad.

Transversalizar la perspectiva
de género: Visibilizar y analizar las
desigualdades entre los géneros,
las relaciones de poder existentes
entre los mismos, e intervenir para
modificarlo.

Trayecto Formativo / Propuesta
formativa: Recorrido pedagdgico
que se ofrece para abordar diversas
tematicas (en nuestro caso, vincu-
lada a la perspectiva de género).

Tutoria: Docentes que acompa-
nan las trayectorias de las perso-
nas que participan de los cursos.

Unidades organizativas: tal
como lo establece la Ley 15134,
cada organismo debe crear una
Unidad Organizativa para garanti-
zar la implementacion de la LMB.

WebEx: Programa y plataforma
de videoconferencia de uso oficial
del Gobierno de la provincia de
Buenos Aires.



NUMEROS UTILES

< (© WhatsApp y Telegram
221-508 5988 / 353 0500

(mensajes de texto)

Informacion, orientacion y/o asesoramiento
por situaciones de violencia por razones de género ‘
Linea 148 Linea 911 Linea 102
Informacion Emergencias Ayuda para ninos,
sobre Coronavirus ninas y adolescentes
0800-222-5462 WhatsApp 221360-1380 '
Acompanamiento y/o Acceso a la Justicia
atencion en salud mental
deLaVde9a19hs 221 494-6771
Programa de Rescate
0800-222- 3444 y Acompanamiento
Informacion sobre salud de Victimas de Trata
sexual y reproductiva '
deLaVde9a2lhs 0800-333-5502 (10a16h.)
S,D,Fde9a18hs WhatsApp 221 494 2298
Direccion de Personas
Desaparecidas del Ministerio
de Seqguridad

Juzgado: www.scba.gov.ar/servicios/guardias.asp
Fiscalia: www.mpba.gov.ar/denuncia
deLaVde9a21hs|S,D,Fde9a18hs













